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Wprowadzenie

Powyiszy przewodnik dobrych praktyk powstat w wyniku realizacji projektu ,Ksztatcenie i szkolenie
dorostych z zakresu wdrazania ESG majace na celu podniesienie kompetencji pracownikéw branzy
budowlanej” o numerze 2023-1-PL01-KA210-VET-000153723, wspdtfinansowanego ze srodkdw Unii
Europejskiej w ramach programu Erasmus+, akcja kluczowa 2: Partnerstwa na matg skale w dziedzinie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Projekt jest realizowany przez Polskie Stowarzyszenie Doradcze i
Konsultingowe — operatora Polskiego Klastra Budowlanego Krajowego Klastra Kluczowego (Lidera) oraz
Asociatia Cluster Pentru Promovarea Cladirilor Cu Consum De Energie Aproape Egal Cu Zero PRO NZEB
z Rumunii (Partnera).

Celem projektu jest budowanie zdolnosci organizacyjnych w obszarze wspétpracy miedzynarodowej i
miedzysektorowej przez oba klastry, ale takze zapewnienie pracownikom branzy budowlanej dostepu
do wiedzy i dobrych praktyk z zakresu ESG. ESG to skrot od trzech angielskich stéw: Environmental,
Social, and Governance, ktére odnoszg sie do trzech kluczowych aspektéw oceny firm pod katem ich
odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju: sSrodowiskowego, spotecznego i tadu korporacyjnego.

Projekt obejmowat aktywnosci prowadzace do
poprawy stanu wiedzy na temat ESG w branzy
budowlanej. W obu krajach zrealizowano cykle
szkolen dotyczace ESG, skierowane do réznych
grup odbiorcéw: wiascicieli firm i kadry
zarzadzajacej, architektéw oraz projektantéw,
monterdw i wykonawcéw. Odbyty sie takze
wizyty studyjne w Polsce i w Rumunii, stuzgce
wymianie  dobrych  praktyk. Kluczowym
elementem projektu byto tez same Partnerstwo
obu Klastrow i wspdlne prace w projekcie:
opracowanie i wdrozenie programow szkolen,
konsultacje merytoryczne, zaplanowanie i
zrealizowanie spotkan w ramach
naprzemiennych wizyt.

Przewodnik dobrych praktyk, ktéry powstat jako rezultat projektu jest zbiorem informacji
wypracowanych w ramach projektu, w szczegdlnosci w ramach zrealizowanych szkolen - zawiera
zarowno tresci merytoryczne z zakresu ESG przedstawiane w projekcie, ale takze rozwazania, refleksje,
ktore pojawity sie w trakcie realizacji projektu.
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Raportowanie niefinansowe jest koniecznoscig w krajach europejskich. Raporty ESG sg najwazniejsze
w przypadku pozyskiwania zewnetrznego finansowania na rozwdj firmy z banku lub innych europejskich
instytucji finansujgcych. Firmy poszukujg platform, ktére pozwolg im na bezbtedne kompilowanie
niezbednych danych do raportu. IBM i wielu innych twdrcdw oprogramowania jest w trakcie
opracowywania narzedzi do niefinansowych raportéow ESG. Wazng uwagg jest teza, ze raporty
pozafinansowe raportujg wiele strategicznych informacji o firmie, jest to temat, ktéry moge rozwingé
podczas naszego spotkania. Ponizej przedstawiam obszar ESG, ktory jest poruszany w rozwoju aplikacji
do tworzenia raportéw ESG.

Od 2024 r. najwieksze spoétki sg zobowigzane do rozszerzenia zakresu publikowanych przez siebie
raportow - zgodnie z unijng dyrektywag CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) za okres od
1 stycznia 2024 r. bedg one zobowigzane do prowadzenia sprawozdawczosci pozafinansowej w zakresie
zrownowazonego rozwoju w szerszym niz dotychczas zakresie. Z czasem nowe obowigzki obejma
rowniez srednie i mniejsze spotki notowane na rynkach regulowanych w Unii Europejskie;j.

Kwestie ESG - znane réwniez jako kwestie niefinansowe lub pozafinansowe - to podejscie do
zarzadzania przedsiebiorstwem majgce na celu zréwnowazony rozwdj firmy, ktére uwzglednia trzy
rézne aspekty: sSrodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny.

Kryterium $rodowiskowe pokazuje miedzy innymi, w jaki sposéb firma wykorzystuje odnawialne i
nieodnawialne Zrédta energii, jak zarzadza zasobami naturalnymi, jakie ma podejscie do zmian
klimatycznych, jakie odpady produkuje, w jakiej ilosci i w jaki sposéb je utylizuje, jaki wptyw na
Srodowisko ma jej dziatalno$¢ oraz w jaki sposdb angazuje sie w transformacje energetyczng.

Kryterium spoteczne przedstawia miedzy innymi, w jaki sposéb firma i jej dziatania wptywajg na
najblizsze spoteczenstwo, tj. pracownikéw, klientow, dostawcow i spotecznosé lokalng, w jaki sposéb
zarzadza swoimi pracownikami, czy dziata przeciwko dyskryminacji, przestrzega prawa pracy,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz praw cztowieka.

Kryterium tadu korporacyjnego w duzej mierze sprowadza sie do wewnetrznego systemu zarzadzania
spotka, tj. procedur, standardéw i kontroli majgcych na celu skuteczne zarzadzanie i zréwnowazony
rozwdj, zapobieganie korupcji i praniu pieniedzy, stosowanie wewnetrznych zasad i przepiséw,
przejrzysty ksiegowos¢ i ochrone danych osobowych.

W ostatnich latach Unia Europejska przyjeta szereg regulacji wspierajgcych wysitki na rzecz promowania
zréwnowazonej gospodarki wspdlnotowej i ograniczania skutkdw zmian klimatycznych. W$réd nich
mozna wymieni¢ dyrektywe w sprawie ujawniania informacji niefinansowych (NFRD), rozporzadzenie
w sprawie unijnej systematyki podatkowej czy rozporzadzenie SFDR w sprawie ujawniania informacji
na temat zrownowazonego rozwoju w sektorze ustug finansowych.
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W dniu 16 grudnia 2022 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej opublikowano CSRD, ktéra weszta
w zycie w styczniu 2023 r. i ma zastgpi¢ NFRD. Panstwa cztonkowskie, w tym Polska, sg zobowigzane do
wdrozenia CSRD do krajowego porzadku prawnego do lipca 2024 .

Raportowanie ESG nie jest w Polsce nowoscig - wiele spdétek od lat publikuje raporty pozafinansowe,
mimo, ze formalnie nie ma takiego obowigzku. Dobrowolne raportowanie pozafinansowe wynika
przede wszystkim z globalnych trendéw rynkowych, dazenia do zréwnowazonego rozwoju organizacji
oraz checi wyrdznienia sie na tle konkurencji.

Dotychczas najwazniejszym aktem prawnym regulujgcym ujawnianie informacji niefinansowych w
Polsce byta znowelizowana ustawa o rachunkowosci implementujgca NFRD do polskiego systemu
prawnego.

Zgodnie z jego trescig, obowigzek przedstawienia informacji niefinansowych obejmuje jednostki
zatrudniajgce powyzej 500 oséb w przypadku Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne
etaty oraz ktorych suma aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego przekracza 85.000.000 zt lub
ktorych przychody netto ze sprzedazy towardw i produktow za rok obrotowy przekraczajg 170.000.000
zt. Podmioty objete tymi wymogami (przede wszystkim spotki gietdowe, banki, fundusze inwestycyjne
czy zaktady ubezpieczen) zostaty zobowigzane do ujawnienia wymaganych informacji niefinansowych
za 2017 rok po raz pierwszy w sprawozdaniach publikowanych w 2018 roku.

Obszary objete obowigzkiem raportowania obejmowaty kwestie sSrodowiskowe, spoteczne i
pracownicze, poszanowanie praw cztowieka oraz przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu. Spétki byty
zobowigzane do przedstawienia opisu swojego modelu biznesowego, ujawnienia stosowanych polityk
i procedur nalezytej starannosci oraz najwazniejszych ryzyk i kluczowych wskaznikéw efektywnosci.

NFRD wprowadzita réwniez obowigzek dla spétek gietdowych, ktére spetniajg dwa z trzech kryteriéw
$redniego rocznego zatrudnienia, sumy bilansowej i obrotu netto, do przedstawienia informacji na
temat polityki réznorodnosci spotki w odniesieniu do jej organdw administracyjnych, zarzadzajgcych i
nadzorczych.

Ani NFRD, ani ustawa o rachunkowosci nie wskazywaty, w jakiej formie dane te powinny by¢
prezentowane, co skutkowato brakiem mozliwosci porédwnania raportéw niefinansowych
interesariuszy.

W pordéwnaniu do istniejgcej dyrektywy NFRD, CSRD wprowadza bardziej szczegétowe wymogi
sprawozdawcze i zwieksza liczbe podmiotéw, ktére jej podlegaja. Gtéwnym celem CSRD jest
wprowadzenie jednolitych zasad raportowania oraz zwiekszenie Swiadomosci spétek w zakresie
wptywu ich dziatalnosci m.in. na srodowisko i spoteczeristwo.

CSRD przewiduje m.in. obowigzek sporzadzenia raportu zgodnie z jednolitymi unijnymi standardami
raportowania kwestii zrdwnowazonego rozwoju ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
oraz przedstawienia informacji w ustrukturyzowanym formacie elektronicznym - co ufatwi prezentacje
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i poréwnanie ujawnianych informacji; przeprowadzenia badania istotnosci zgodnie z zasada
dwustronnej istotnosci; przeanalizowania i uwzglednienia w raporcie taksonomii; a takze poddania
informacji ujawnionych w raporcie weryfikacji przez biegtego rewidenta lub inny podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych. Organizacje beda zobowigzane do zachowania nalezytej
starannosci podczas raportowania, a raporty niefinansowe majg by¢ sktadane wraz z zatwierdzonymi
rocznymi sprawozdaniami finansowymi.

W wyniku zmian inwestorzy i interesariusze bedg mieli dostep do poréwnywalnych, mierzalnych,
wiarygodnych i fatwo dostepnych informacji na temat ESG organizacji.

CSRD obejmuje wszystkie spotki notowane na rynku regulowanym w Unii Europejskiej, w tym mate i
$rednie przedsiebiorstwa (z wyjatkiem mikroprzedsiebiorstw).

W pierwszej kolejnosci raporty zrbwnowazonego
rozwoju zostang dostarczone w 2025 r. za rok
obrotowy 2024 przez najwieksze jednostki
interesu publicznego, ktdre dotychczas podlegaty
obowigzkowi raportowania niefinansowego w
ramach NFRD. W 2026 r. sprawozdania finansowe
za okres rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2025 r.
beda musiaty dodatkowo prezentowad tzw. duze
jednostki (notowane lub nie), ktére dotychczas
nie podlegaty NFRD. Zgodnie z CSRD, duzy
podmiot to taki, ktory spetnia co najmniej dwa z
trzech nastepujacych kryteridw: przychody netto
ze sprzedazy: 40 min EUR, suma bilansowa: 20
min EUR, $rednia liczba pracownikéw w roku
obrotowym: 250 oséb.

W kolejnych latach obowigzki te zostang rozszerzone na $rednie i mate spotki bedace jednostkami
zainteresowania publicznego (notowane na rynku regulowanym Unii Europejskiej).

Mate i sSrednie przedsiebiorstwa, ktére nie sg jednostkami interesu publicznego i mikropodmiotami, nie
sq objete obowigzkami wynikajgcymi z CSRD.

CSRD zakfada, ze raportowanie ESG bedzie zgodne z pewnymi jednolitymi standardami ESRS
opracowanymi przez EFRAG (The European Financial Reporting Advisory Group).

ESRS to spdéjny i kompleksowy zestaw standardéw raportowania zrGwnowazonego rozwoju. Standardy
wskazujg nie tylko, co powinno znalez¢ sie w raporcie, ale takze w jaki sposéb nalezy opisaé strategie
ESG wdrozone w organizacji i w jakiej formie nalezy przedstawic¢ wyniki jej dziatalnosci.
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ESRS sktada sie z dokumentdéw dotyczacych standardéw srodowiskowych, spotecznych i pracowniczych
oraz tadu korporacyjnego. Pierwszy zestaw standarddw, ktére bedg musiaty zosta¢ uwzglednione w
raportach zréwnowazonego rozwoju w 2024 r., zostat wprowadzony rozporzgdzeniem Komisji
Europejskiej w lipcu 2023 r.

Cho¢ w pierwszej fazie wdrazania CSRD obowigzek raportowania bedzie dotyczyt jedynie najwiekszych
organizacji, to posredni wptyw nowej dyrektywy mogg odczué réwniez podmioty, ktdre nie majg jeszcze
tego obowigzku lub nie beda nim w ogdle obcigzone, ale znajdujg sie w taricuchu dostaw (wartosci)
innych, wiekszych podmiotéw objetych obowigzkami wynikajgcymi z dyrektywy.

Wprowadzane zmiany majg na celu podniesienie $wiadomosci i wymuszenie zmian w kwestiach
ochrony srodowiska, praw cztowieka i tadu korporacyjnego w sposéb holistyczny, a nie skupiajgc sie
wytgcznie na jednej organizacji. Spotka podlegajaca dyrektywie powinna nie tylko przeanalizowad swoje
wiasne struktury, ale takze zweryfikowaé sposdb funkcjonowania swojego taricucha dostaw (tancucha
wartosci).

W konsekwencji powyzszego, najwieksi przedsiebiorcy - poprzez konieczno$¢ stosowania zasad CSRD -
nieuchronnie wymuszg na podmiotach, z ktdrymi wspodtpracujg, réwniez dostosowanie swojej
dziatalnosci do wymogdw dyrektywy.

Przyktadowo, w ramach sprawozdawczosci pozafinansowej spo6tki bedg zobowigzane do przedstawiania
m.in. danych dotyczgcych ochrony srodowiska, w tym sladu weglowego catego taricucha dostaw spoétki
(wartos¢), ktory jest jednym z kluczowych czynnikéw srodowiskowych ocenianych przez kluczowych
interesariuszy spotki.

W zwigzku z powyzszym, spotki podlegajace obowigzkom raportowania niefinansowego moga
oczekiwaé od swoich dostawcéw i kontrahentéw (nieobjetych CSDR, ale znajdujgcych sie w tariicuchu
wartosci) podjecia dziatarh majgcych na celu redukcje sladu weglowego swiadczonych przez nich ustug,
tak aby nie kolidowato to ze strategiami redukcji CO2 prezentowanymi w raportach ESG. Powyzsze moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej mniejsze firmy, chcac utrzymac swojg pozycje rynkowa i zachowac
kontrakty, bedg zmuszone do wprowadzenia w swoich strukturach mechanizmoéw redukcji emisji gazéw
cieplarnianych.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢, ze obecnie trwajg prace nad projektem unijnej dyrektywy Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDD), ktéra zaktada wprowadzenie obowigzkéw nalezytej
starannosci dla okreslonych grup przedsiebiorstw w celu przeciwdziatania negatywnemu wptywowi
dziatalnosci korporacyjnej na poszanowanie praw cztowieka i kwestii srodowiskowych. Dyrektywa
precyzuje, ze firmy dziatajgce na terenie Unii Europejskiej bedg musiaty wzigé odpowiedzialnos¢ za
kwestie zwigzane z catym faicuchem dostaw swoich bezposrednich i posrednich partneréw
biznesowych. Dyrektywa CSDD ma zosta¢ przyjeta jeszcze w 2024 roku.
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Niektore kraje idg o krok dalej niz przewiduje to obecnie prawodawstwo UE - od 1 stycznia 2023 r. w
Niemczech weszta w zycie ustawa o nalezytej starannosci w tafcuchu dostaw, ktéra naktada na
najwieksze niemieckie firmy szeroki zakres obowigzkdéw w zakresie przestrzegania praw cztowieka i
srodowiskowych standardéw prawnych. Nowe obowigzki zostaty pierwotnie natozone na niemieckie
firmy zatrudniajgce ponad 3000 pracownikéw, w tym pracownikéw spétek nalezgcych do grupy, a na
poczatku tego roku zakres ustawy zostat réwniez rozszerzony na firmy zatrudniajgce ponad 1000
pracownikéw. Obowigzki natozone na niemieckie firmy dotyczg catego tancucha dostaw, ktéry
obejmuje wszystkie kroki wymagane do wyprodukowania okreslonego towaru lub $wiadczenia
okreslonej ustugi, w tym te podejmowane poza granicami Niemiec. Prawo niemieckie uwzglednia
zatem w faniicuchu dostaw nie tylko dziatania niemieckich przedsiebiorcéw, ale takze ich bezposrednich
i posrednich dostawcéw. Skutki niemieckiej ustawy majg posredni wptyw na polskich dostawcéw
bezposrednich powigzanych biznesowo z niemieckimi spotkami, ktdrzy bedg musieli spetnié¢ te same
wymogi, co spotki niemieckie, aby utrzymac swoje kontrakty.

Kary za naruszenie przepisdow ustawy przez niemieckie spotki sg wysokie i wynoszg do 500 tys. euro
oraz do 2% obrotu dla tych, ktérych sredni globalny obrét grupy przekracza 400 min euro rocznie. W
rezultacie nalezy sie spodziewacd, ze coraz wiecej niemieckich firm, w celu spetnienia wymogdw
ustawodawcy i unikniecia kar, bedzie skrupulatnie weryfikowa¢ swdj taricuch dostaw i wymaga¢ od
swoich bezposrednich dostawcéw dostarczania konkretnych informacji na temat ich dziatalnosci, a
takze podejmowania nowych zobowigzan, takich jak wdrazanie ESG.

Oprdécz samego obowigzku raportowania zréwnowazonego rozwoju, CSRD wprowadza rdowniez
koniecznos¢ niezaleznej weryfikacji opublikowanego raportu. Poczgwszy od 2024 r. weryfikacja
raportéw odbywac sie bedzie na poziomie zapewniajgcym ograniczong pewnosc¢ i obejmowaé bedzie
przede wszystkim gromadzenie informacji, potwierdzanie ich wiarygodnosci oraz wykonywanie
procedur analitycznych przez audytoréw. Raport audytora bedzie obejmowat weryfikacje raportowania
taksonomii, poprawnosci raportu zrdwnowazonego rozwoju zgodnie ze standardami ESRS, nalezytej
starannosci, poprawnos$ci oznaczenia blokowego raportowania ESG. Po trzech latach Komisja
Europejska dokona przegladu efektéw atestacji na poziomie zapewniajgcym ograniczong pewnos¢. Jesli
Komisja Europejska wyda standard weryfikacji raportéw zréwnowazonego rozwoju, mozliwe bedzie
rozszerzenie obowigzku do poziomu atestacji zapewniajgcego racjonalng pewnos¢.

Spétki podlegajgce obowigzkom wynikajgcym z CSRD powinny odpowiednio przygotowaé sie na
nadchodzgce zmiany, gdyz za nieprzestrzeganie obowigzku raportowania grozi¢ beda sankcje.
Wdrazajgc CSRD, kazdy kraj jest zobowigzany do wdrozenia sankcji za niewypetnienie obowigzkow
sprawozdawczych, w tym sankcji obejmujgcych administracyjne kary finansowe, ktorych wysokos¢
moze zaleze¢ od rdinych kryteridw, w tym wielkosci przedsiebiorstwa, rodzaju naruszenia lub
czestotliwosci jego wystepowania.

Obecnie ustawa o rachunkowosci przewiduje, ze niesporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci lub
zawarcie w nim nierzetelnych danych podlega grzywnie lub karze pozbawienia wolnosci do lat 2, albo
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obu tym karom facznie. Oczekuje sie, ze na etapie implementacji CSRD do polskiego porzadku
prawnego przepisy ustawy o rachunkowosci zostang znowelizowane.

Brak raportowania danych pozafinansowych zgodnie z CSRD moze miec jednak znacznie szersze skutki
niz prawne, np. prowadzi¢ do utraty zaufania kontrahentéw, inwestoréw, klientéw, pracownikdow i
innych interesariuszy, a tym samym obnizac¢ warto$¢ przedsiebiorstwa na rynku. Nie bez znaczenia jest
réwniez kwestia konkurencyjnosci - nalezy oczekiwac, ze inwestorzy beda chetniej wspdtpracowac z
podmiotami dbajgcymi o zrownowazony rozwdéj, gdyz beda one postrzegane jako odpowiedzialne i
wiarygodne.

Przygotowanie do raportowania ESG w konteks$cie CSRD jest skomplikowanym i ztozonym procesem
wymagajgcym zaangazowania, czasu, zasobow i spéjnosci.

Nalezy spodziewad sie, ze zmiany wprowadzone przez CSRD sprawig, ze podmioty nig objete beda
zwracac szczegdlng uwage na podmioty, z ktérymi wspodtpracujg, oczekujgc od nich spetniania
okreslonych standardéw i wymogéw. Firmy, ktére wdrozg polityke ESG w ramach swojej dziatalnosci -
nawet jesli nie jest ona wymagana przez obowigzujgce przepisy - bedg miaty wieksze szanse na szybszy,
stabilniejszy rozwdj i pozyskanie nowych zlecen. Juz teraz obserwujemy wsrdd naszych klientow, ze
dobrowolnie decydujg sie na wdrozenie polityki ESG w celu uzyskania przewagi na rynku, pozyskania
nowych kontrahentdéw czy korzystniejszych warunkéw finansowania inwestycji.

Raportowanie ESG obowigzuje od 1
stycznia 2024 roku. Obowigzek
raportowania niefinansowego w 2024 r. (w
2025 r) bedzie dotyczyt podmiotéw
bedacych jednostkami zaufania
publicznego (tj. spétek gietdowych,
bankéw, firm ubezpieczeniowych, funduszy
inwestycyjnych itp.) o $rednim rocznym
zatrudnieniu powyzej 500 oséb. Ponadto
podmioty te przekroczg co najmniej jedno z
dwéch kryteriow finansowych: suma
bilansowa w wysokos$ci 20 000 000 EUR;
przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
40 000 000 EUR. Raportem na rok 2026
zostang objete mate i $rednie spotki
gietdowe  zatrudniajagce  ponad 10

pracownikow.
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Podsumowanie:

Uzywana nomenklatura dla raportéw ESG jako niefinansowych jest ostatecznie pozornie btedna, gdyz
same raporty ESG dotyczg nastepujgcych waznych przestrzeni w perspektywie finansowych dla
organizacji:

- wptywy z historycznych zdarzen ale jeszcze nie odnotowane,

- mozliwe ryzyka i szanse, ktére w przysztosci mogg skutkowac, ale wptyw tych przeptywdéw nie zostat
jeszcze odnotowany,

- inne rodzaje kapitatu, informacje o obecnie wykorzystywanymi rodzajami kapitatu, ktére sg dzi$ nie
ujete w sprawozdaniu finansowym, bo nie pasujg do dzi$ ujetych definicji aktywdw i pasywow,

- Informacje o przysztych zdarzeniach, ktérych aktualnie nie mozemy zdefiniowacd i objgé badaniem.

Istotno$¢ ESG w branzy budowlanej

W ramach projektu ,Ksztatcenie i szkolenie dorostych z zakresu wdrazania ESG majgce na celu
podniesienie kompetencji pracownikéw branzy budowlanej” zrealizowano badanie, ktérego celem byto
sprawdzenie czy tematyka ESG jest aspektem istotnym w branzy budowlanej oraz czy zapotrzebowanie
na dziatania zwigzane z ESG (szkolenia, wizyty studyjne itd.) jest nadal aktualne. Badanie byto
prowadzone w XI.2023r., udziat w badaniu wzieto 75 przedstawicieli podmiotéw zrzeszonych w
klastrach: Polskim Klastrze Budowanym i Klastrze PRO-NZEB.

Niniejsze badanie potwierdzito, ze z punktu widzenia podmiotéw dziatajgcych w branzy budowlanej
tematyka ESG jest uwazana za istotng.

Czy uwaza Pan/Pani, ze tematyka ESG jest aktualnie istotna z punktu widzenia podmiotéw
dziatajacych w ramach branzy budowlanej?
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Badani przedsiebiorcy wykazujg zainteresowanie przede wszystkim praktycznymi rozwigzaniami ESG
dla branzy budowlanej oraz raportowaniem ESG w kontekscie kluczowych narzedzi i wskaznikéw do
prowadzenia analizy ESG, a takze projektowaniem uwzgledniajgcym zasady zréwnowazonego rozwoju
i zarzgdzaniem aspektami ESG w projektach budowlanych.

Az 69 z 75 badanych przedstawicieli podmiotdw zrzeszonych w klastrze (92%) wskazato, ze potrzebuje
wsparcia w zakresie podniesienia wiedzy/kompetencji w obszarze ESG. Firmy sg zainteresowane przede
wszystkim udziatem w szkoleniach — 82,7% badanych podmiotédw. Z wizyt studyjnych chciatoby
skorzysta¢ 45,3% podmiotéw.

W ramach dziatan badawczych prowadzono tez wywiady pogtebione. Na ich podstawie stwierdzono,
ze tematyka ESG jest dobrze znana gtéwnie w wiekszych przedsiebiorstwach. Witasciciele i
menedzerowie tych firm wykazujg Swiadomosé istotnosci zréwnowazonego rozwoju,
odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego, co przektada sie na ich dziatania i strategie
biznesowe.

Niestety, mniejsze firmy dziatajgce w branzy budowlane] czesto nie sg zaznajomione z pojeciem ESG.
Brak wiedzy na ten temat wsrdd mniejszych podmiotéw moze wynika¢ z ograniczonych zasobdw,
mniejszego dostepu do specjalistycznych informacji oraz braku nacisku na wdrazanie takich praktyk. W
efekcie, mate przedsiebiorstwa mogg nie byé w stanie w petni korzystaé z potencjalnych korzysci
ptyngcych z implementacji zasad ESG, takich jak lepsza reputacja, wieksze zaufanie inwestoréw czy
dtugoterminowa stabilnos¢ biznesowa.

Co wiecej, w wiekszych firmach czesto swiadomos$¢ ESG ogranicza sie gtéwnie do osdb zarzgdzajacych
lub bezposrednio zajmujgcych sie tematykg ESG, gtéwnie ze wzgledu na wymogi prawne. Pozostali
pracownicy nie zawsze posiadajg odpowiednig wiedze na temat ESG, co moze ogranicza¢ skutecznosé
wdrazania tych praktyk w catej organizacji. Dlatego rowniez oni potrzebujg szkolen z ESG, aby zrozumiec
znaczenie i korzysci ptynace z wdrazania ESG, a takze aktywnie przyczyniac sie do realizacji strategii
zrbwnowazonego rozwoju.

Rdéznica w poziomie swiadomosci na temat ESG miedzy
duzymi a matymi przedsiebiorstwami oraz wsrdd
pracownikow wiekszych firm wskazuje na potrzebe
edukacji i wsparcia dla wszystkich firm
w branzy budowlane;.

Wzmacnianie wiedzy na temat ESG jest kluczowe dla
zrbwnowazonego rozwoju sektora i osiggania korzysci
zaréwno w celach biznesowych, jak i sSrodowiskowych, czy
spotecznych.
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Stan wdrozenia ESG w przedsiebiorstwach z branzy budowlanej

W celu poznania dotychczasowego stanu wdrozenia ESG lub jego elementdéw w przedsiebiorstwach
funkcjonujacych w branzy budowlanej, w maju 2024r. przeprowadzono badanie jakosciowe, polegajgce
na rozmowach z przedstawicielami firm zrzeszonych w obu klastrach. Uczestnikéw badania zapytano,
czy w ich przedsiebiorstwach lub w wykonywanych przez nich zadaniach zawodowych wdrozono
elementy ESG i jesli tak to jakie oraz jakie dostrzegajg oni bariery w zakresie wdrazania ESG w ich
organizacjach. Wybrane wypowiedzi zostaty przedstawione ponize;j.

,Concession Europe jest przedsiebiorstwem swiadomie podchodzgcym do tematu zréwnowazonego
rozwoju, kwestii praw pracowniczych i spotecznych. JesteSmy w trakcie wykonywania analiz LCA —
badania $ladu weglowego na potrzeby deklaracji sSrodowiskowej EPD na nasze standardowe produkty.
Dodatkowo jestesmy wiarygodnym partnerem biznesowym i nasz rating ESG jest dostepny na
platformie EcoVadis. Nasze dziatania w zakresie ESG dotyczg chociazby dbania o zdrowie menstruacyjne
i menopauzalne kobiet w naszym przedsiebiorstwie. Tak jak widaé, jest to zakres na wielu
ptaszczyznach, bo wymienione powyzej sg jednymi z wielu wdrozonych w przedsiebiorstwie. Barierg
zawsze jest zmiana/zwiekszenie $wiadomosci pracownikéw w poszanowaniu srodowiska. Wigze sie to
ze szkoleniem kadry, co wymaga ponoszenia kosztow. ESG to proces zmiany swiadomosci w naszym
przedsiebiorstwie”

,W naszym przedsiebiorstwie sg wdrozone elementy takie jak: odpowiednie zarzgdzanie odpadami i
ukierunkowanie ich do ponownego uzytku, certyfikacja FSC, optymalizacja logistyki, projektowanie
poprzez uzycie materiatdw drewnianych i drewnopochodnych, lokalna produkcja, uzycie lakieréw o
niskiej zawartosci LZO, ptyty meblowe o obnizonej zawartosci formaldehydéw. Mysle, ze potrzebna jest
wieksza $wiadomos¢ zagadnienia nie na szczeblu zarzgdzajgcym, ale wsrdd pozostatych pracownikéw”.

Karolina Minta, Karolina Tyszka, Concession Europe Sp. z o. o.

,Wczesniej nie zdawatem sobie z tego sprawy, jednak po przejsciu szkolenia z zakresu ESG jestem w
stanie dostrzec wdrozenie elementéw ESG w firmie RD House. Firma jest matym przedsiebiorstwem,
ktore ktadzie duzy nacisk na ekologie, wykorzystywanie naturalnych materiatéw, zasiewanie laséw oraz
dogodne warunki pracy. Wszystkie te czynniki, w mojej opinii przektadaja sie réwniez na zadowolenie
klienta, ktére dla nas bardzo wazne, poniewaz bezposrednio wptywa na zadowolenie pracownikéw i
zarzadu oraz determinuje rozwdj przedsiebiorstwa. W kolejnych miesigcach potozymy jeszcze wiekszy
nacisk na rozwdj ESG w naszej firmie. Bariery wdrazania ESG, ktére dostrzegam, to przede wszystkim
czas, ktérego zawsze brakuje. Dodatkowa barierg sg tez koszty wdrozenia ESG w petnym zakresie. RD
House jest matym przedsiebiorstwem, ale z duzym potencjatem, dlatego matymi krokami bedziemy
wdrazali kolejne aspekty ESG.”

Rafat Dzido, RD House
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,Poniewaz dziatamy w obszarze nieruchomosci juz od jakiegos$ czasu, koncepcja ESG nie jest dla nas
nowoscig. W tym zakresie zarzadzane przez nas aktywa sg konfigurowane za pomoca pakietéw
obiektéw, ktore przektadajg sie na zréwnowazone dziatania, w tym optymalizacje wykorzystania
zasobéw. Podczas opracowywania plandw konserwacji po przejeciu kazdego projektu, zaréwno
komercyjnego, jak i mieszkaniowego, w zaleznosci od miekkich i twardych obiektéw, istniejgcego
sprzetu itp. oraz budzetéw inwestycyjnych, wptyw na srodowisko oraz ocena dtugoterminowych
zagrozen i mozliwosci sg podstawowymi kryteriami. Zarzgdzanie naszymi nieruchomosciami obejmuje
takie praktyki, jak: $rodki efektywnosci energetycznej, o$wietlenie LED, wykorzystanie/modernizacja
systeméw HVAC z pompami geotermalnymi, odnawialne zrédfa energii (panele stoneczne), instalacja
czujnikéw ruchu, inteligentne systemy nawadniania w celu zminimalizowania zuzycia wody, recykling i
selektywna zbiérka odpaddw, zapewnienie zgodnosci ze wszystkimi przepisami BHP i sytuacjami
awaryjnymi itp. Ktadziemy szczegdlny nacisk na zapewnienie bezpiecznego, zdrowego i komfortowego
Srodowiska i zycia dla spotecznosci, w tym przejrzystosci poprzez ciggte raportowanie do klienta.
Uwazam, ze niezwykle wazne jest informowanie o tych praktykach od samego poczatku projektu,
poniewaz w dtuzszej perspektywie przynoszg one korzysci klientowi. Zdarzajg sie rowniez przypadki
odmowy petnego wdrozenia tych standarddw, a najczestszym powodem jest kwestia kosztowa. Nasze
codzienne dziatania majg znaczenie - EveryDayActions to dewiza naszej firmy!”

Oana Preda, EDA Consultancy

,W naszym przedsiebiorstwie jest wdrozone ESG. Powstat raport ESG. Powstata analiza LCA. W ramach
poszczegdlnych projektéw (jesli wymaga tego umowa) dobierane sg materiaty o mozliwie najnizszym
$ladzie weglowym. Sg umowy z wybranymi dostawcami materiatéw budowlanych na odbidr odpadéw
w celu ponownego ich przerobienia i wykorzystania. Gtéwng barierg wydaje sie skupienie na
zapewnieniu ciggtosci produkgji i realizacji. Niedostatecznie rozbudowany zespo6t do wdrazania celéw
optymalizacji zuzycia zasobdéw. Cele realizowane gtéwnie w sytuacji, gdy wymaga tego
kontrakt/inwestor/bank. Niedostateczna wiedza w temacie stanowi bariere — brak obowigzkowych
wymogoéw obowigzujgcych wszystkich, brak finansowania tych celéw i ustawienia ich jako priorytet,
zarowno w swiadomosci, jak i wymogach i standardach pracy.”

Magdalena Stefanowicz, Unihouse

,Generalnie system ESG nie jest jeszcze wdrozony, ale trwajg nad tym prace. Obecnie jesteSmy na
etapie rozpoznania tematu i przygotowania do wdrozenia, dlatego tez, tak wazne sg dziatania
edukacyjne w tym zakresie oraz pozyskiwane z nich informacje i wiedza. W zakresie rozwigzan
proekologicznych w naszej firmie najwiekszy nacisk ktadziony jest na optymalizacje ptyt gipsowych oraz
drewnopochodnych, jak réwniez drewna. Istotng barierg zwigzang z wdrazaniem ESG jest trudnos¢
pozyskania wiedzy i Swiadomosci, w ktdrym kierunku trzeba podazac i jakie wymagania spetni¢. W
pierwszej kolejnosci edukacja, a w drugiej wdrozenie.”

Marcin Rudnik, Hygge Hus
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,Raportowanie ESG nie jest jeszcze obowigzkowe dla
dziatalno$ci gospodarczej jakg reprezentuje PT. Teltgcz.
Gromadzimy dane finansowe i statystyczne, ktére dotycza
ESG i s3 wymagane. Gromadzimy tez dane o producentach
materiatow, ktdre sg przez nas instalowane — deklaracje,
certyfikaty itp. Gtéwng barierg wdrazania ESG s3g bardzo
wysokie koszty”.

Beata Karpowicz, Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne Teltgcz

,Nasz udziat w szkoleniach ESG w maju 2024 r. zapewnit nam jasne i kompleksowe spojrzenie na
integracje zasad ESG z naszg dziatalnoscig. Zrozumielismy, jak wazne jest holistyczne podejscie do
kwestii srodowiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego oraz w jaki sposdb standardy te mogg
przyczyni¢ sie do zréwnowazonego rozwoju naszej firmy. Uwazamy, ze cho¢ wymogi ESG mogg
wydawac sie skomplikowane, stanowig one niezbedne ramy dla zapewnienia dtugoterminowej
rentownosci. Ich wdrozenie jest nie tylko wykonalne, ale takie korzystne, oferujgc nam mozliwosé
ciggtego doskonalenia naszych proceséw i dodawania wartosci do naszych projektéw. W Miradex
jestesmy zaangazowani w budowanie doméw szkieletowych zgodnie ze standardami nZEB (Near Zero
Energy Building), zapewniajagc energooszczedne i przyjazne dla $srodowiska mieszkania. Oferujemy
certyfikacje Green Homes i doradztwo w zakresie efektywnosci energetycznej, pomagajac naszym
klientom zmniejszy¢ ich wptyw na srodowisko. Jeste$Smy firmg zaangazowang w zréwnowazony rozwoj,
a wszystkimi naszymi dziataniami kieruje che¢ zminimalizowania zuzycia zasobdw i zmniejszenia $ladu
weglowego kazdej podejmowanej przez nas budowy. Dla nas zrdwnowazony rozwdj nie jest tylko opcja,
ale podstawowag zasadg. Dzieki certyfikacji Green Homes i pomiarowi $ladu weglowego zapewniamy,
ze wszystkie nasze procesy sg zgodne z najwyzszymi standardami Srodowiskowymi. StworzyliSmy
specjalny dziat ds. zrédwnowazonego rozwoju, ktéry monitoruje i optymalizuje nasz wptyw na
srodowisko. Ponadto koncentrujemy sie na poprawie wydajnosci produkcji, lepszym zarzadzaniu
odpadami i statym monitorowaniu emisji dwutlenku wegla, zaréwno w naszej dziatalnosci, jak i na
placach budowy. Patrzac w przysztos¢, Miradex dazy do dalszej poprawy zrdwnowazonego rozwoju
swojej dziatalnosci. Nasze cele obejmujg opracowanie systemu pomiaru emisji CO2 dla dostarczanych
domdw i zintegrowanie go z naszymi procedurami przetargowymi i budowlanymi. Zamierzamy réwniez
kontynuowadé nasze zaangazowanie w kampanie ponownego zalesiania, majgc na celu zasadzenie ilosci
drewna odpowiadajgce] ilosci wykorzystywanej w naszych konstrukcjach, a takze inwestowacé w
szkolenie naszego zespotu, aby zapewnié, ze kazdy cztonek organizacji przyczynia sie do realizacji naszej
wizji zrGwnowazonego rozwoju. Z niecierpliwoscig czekamy na kontynuacje naszej podrozy w kierunku
bardziej zrbwnowazone] przysztosci, majgc pewnosé, ze nasze biezgce inicjatywy i przyszte cele
pozytywnie wptyng zaréwno na Srodowisko, jak i spotecznosci, ktérym stuzymy.”

Daniel Butucel, Miradex Wooden Buildings
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Wdrazanie zasad ESG w przedsiebiorstwach z branzy
budowlanej stanowi ztozony proces, ktory jest silnie uzalezniony
od wielkosci firmy oraz obowigzkédw wynikajacych z regulacji
dotyczacych raportowania niefinansowego. Duze
przedsiebiorstwa, szczegélnie te notowane na gietdzie lub
dziatajgce na rynkach miedzynarodowych, sg bardziej sktonne
do implementacji standardéw ESG, poniewaz czesto sg objete
obowigzkiem raportowania i muszg spetnia¢ wymagania
inwestordw oraz interesariuszy. Z kolei mniejsze firmy,
nieobjete takim obowigzkiem, czesto pozostajg na
wczesdniejszych etapach wdrazania tych standarddéw, co wynika
z ograniczonych zasobdéw oraz mniejszej presji ze strony rynku.
Pomimo rosnacej swiadomosci znaczenia ESG, poziom wdrazania tych standardéw w sektorze
budowlanym jest nadal niewystarczajacy. Badania wskazujg, ze wiele firm wcigz zmaga sie z barierami,
ktére utrudniajg petne zintegrowanie zasad ESG w ich dziatalnosci. Kluczowymi przeszkodami s3
niedostateczna edukacja na temat ESG oraz wysokie koszty zwigzane z wdrazaniem odpowiednich
praktyk i technologii. Brak specjalistycznej wiedzy w zakresie zréwnowazonego rozwoju sprawia, ze
przedsiebiorstwa mogg miec trudnosci w zrozumieniu korzysci ptyngcych z implementacji ESG, co w
konsekwencji prowadzi do opdznien w przyjmowaniu tych standardow.

Jednym z najistotniejszych wyzwan jest réwniez koszt wdrazania zrdwnowazonych praktyk, ktory dla
wielu firm, zwtaszcza tych mniejszych, moze by¢ barierg nie do pokonania. Koszty te obejmujg zaréwno
inwestycje w nowoczesne technologie, ktdre minimalizujg negatywny wptyw na srodowisko, jak i koszty
zwigzane z restrukturyzacjg proceséw wewnetrznych oraz szkoleniami pracownikéw. W kontekscie
dalszego rozwoju branzy budowlanej i jej adaptacji do wymogow zrdwnowazonego rozwoju, mozna
oczekiwaé, ze istotny postep w zakresie wdrazania ESG nastgpi dopiero w odpowiedzi na bardziej
rygorystyczne regulacje prawne. Presja ze strony legislatoréw, poprzez wprowadzenie obowigzkowego
raportowania ESG oraz zaostrzenie norm srodowiskowych i spotecznych, moze stanowi¢ kluczowy
bodziec dla firm do wdrozenia odpowiednich standardéw. Z danych zgromadzonych przez rdine
instytucje badawcze wynika, ze sektor budowlany, pomimo swojej znaczacej roli w globalnej
gospodarce, wcigz nie w petni wykorzystuje potencjat zrdwnowazonego rozwoju. Na przyktad raport
McKinsey & Company z 2021 roku wskazuje, ze tylko 25% firm budowlanych aktywnie wdraza zasady
ESG, podczas gdy reszta znajduje sie na wczesnym etapie adaptacji tych standardéw. Wdrozenie ESG
na szeroka skale nie tylko przyczyni sie do zmniejszenia ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig
przedsiebiorstw, ale rowniez moze stac¢ sie czynnikiem decydujgcym o ich konkurencyjnosci na rynku
miedzynarodowym.

W zwigzku z powyzszym, przysztos¢ wdrazania ESG w branzy budowlanej bedzie prawdopodobnie
zalezna od synergii miedzy rosngcymi wymaganiami regulacyjnymi a zwiekszaniem swiadomosci i
edukacji na temat korzysci wynikajacych ze zréwnowazonego rozwoju. W miare jak przepisy prawne
bedg stawaty sie coraz bardziej restrykcyjne, a koszty zwigzane z nieprzestrzeganiem zasad ESG bedg
rosty, przedsiebiorstwa bedg zmuszone do bardziej proaktywnego podejscia do wdrazania tych
standarddw.
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Merytoryczne aspekty zwigzane z ESG, poruszone w ramach szkolen

W ramach szkolehn odniesiono sie do trzech grup
odbiorcéw, pracujgcych w branzy budowlane;j:

a. kadry zarzadzajgcej i whascicieli firm
b. architektéw oraz projektantéw
c. wykonawcow i monteréw

Opracowujgc programy szkolen uwzgledniono podziat
na poszczegdlnych interesariuszy, ale wyszczegdlniono
takze poszczegdlne moduty merytoryczne, okreslajgce
tematyke danego obszaru z zakresu ESG, istotnego
z punktu widzenia danej grupy.

Kadra zarzadzajgca i wtasciciele firm

Modut 1:
Wprowadzenie do ESG: zrozumienie podstaw ESG i jego znaczenia dla branzy budowlane;.
Taksonomia ESG w oparciu o EFRAG.

Zrozumienie podstaw ESG i jego znaczenia dla branzy budowlanej jest kluczowe w obliczu rosnacych
wyzwan srodowiskowych i spotecznych. ESG odnosi sie do praktyk zréwnowazonego rozwoju, ktére sg
coraz bardziej istotne w ocenie ryzyka i mozliwosci w sektorze budowlanym. Aspekt srodowiskowy (E)
koncentruje sie na wptywie dziatalnosci budowlanej na srodowisko naturalne, w tym na zarzadzanie
zasobami naturalnymi, emisje gazéw cieplarnianych i efektywnos¢ energetyczng. Kwestie spoteczne (S)
obejmujg prawa pracownikow, bezpieczenstwo na miejscu pracy i zaangazowanie spotfecznosci.
Zarzadzanie (G) dotyczy transparentnosci, etyki biznesowej i struktury zarzadzania w firmach
budowlanych.

Taksonomia ESG opracowana przez Europejski Organ Doradczy ds. Sprawozdawczosci Finansowej
(EFRAG) ma na celu ujednolicenie definicji i standardéw zréwnowazonego rozwoju, co jest szczegdlnie
istotne w kontekscie inwestycji i finansowania projektéw budowlanych. Taksonomia ta stuzy jako
przewodnik dla firm i inwestoréw w ocenie i raportowaniu zgodnosci z celami zréwnowazonego
rozwoju, co jest kluczowe dla zwiekszenia przejrzystosci i zaufania na rynku.

W branzy budowlanej, taksonomia EFRAG pomaga w identyfikacji projektéw i praktyk, ktore
przyczyniajg sie do osiggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju, takich jak zmniejszenie emisji CO2,
poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw i zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrédet energii.
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Przyktadem moze byé promowanie budownictwa pasywnego i ekologicznego, ktdre staje sie coraz
bardziej popularne wsréd inwestoréw szukajgcych zréwnowazonych rozwigzan.

Modut 2:

Srodowiskowe aspekty ESG w budownictwie: zrozumienie wptywu branzy budowlanej na srodowisko
i sposobow minimalizowania negatywnych skutkéw, przeglgd parametrow pomiarowych
wskaznikéw ESG (np. slad weglowy etc.)

Branza budowlana ma znaczgcy wptyw na $rodowisko, bedac jednym z gtéwnych konsumentéow
zasobow naturalnych i generujgc znaczacy cze$¢ globalnych emisji dwutlenku wegla. Wptyw ten
obejmuje zuzycie energii, zarowno w fazie budowy, jak i eksploatacji budynkéw, a takze wykorzystanie
wody i produkcje odpadéw. W odpowiedzi na te wyzwania, branza budowlana poszukuje sposobdw na
minimalizowanie swojego srodowiskowego sladu weglowego poprzez innowacje technologiczne i
lepsze praktyki projektowe.

Wdrazanie zielonego budownictwa, w tym certyfikatéw ekologicznych jak LEED czy BREEAM, pomaga
w ocenie i minimalizacji wptywu budynkéw na sSrodowisko. Te systemy oceny skupiajg sie na
zmniejszeniu zuzycia energii i wody, ograniczeniu odpaddw oraz poprawie jakosci zycia uzytkownikow.

Parametry pomiarowe wskaznikow ESG, takie jak $lad weglowy, stanowig kluczowe narzedzia w ocenie
wplywu dziatalnoéci budowlanej na s$rodowisko. Slad weglowy mierzy catkowita ilo$¢ gazéw
cieplarnianych wyemitowanych przez budynek lub projekt, bezposrednio i posrednio, i jest wyrazony w
rownowazniku dwutlenku wegla (CO2e).

Innym waznym wskaznikiem jest zuzycie energii w catym cyklu zycia budynku, od produkcji materiatow,
przez budowe, az po eksploatacje i rozbidrke. Efektywnosc energetyczna budynkow staje sie kluczowym
obszarem dziatan zmierzajgcych do zréwnowazonego rozwoju.

Zarzadzanie odpadami budowlanymi, w tym recykling i ponowne wykorzystanie materiatow, jest
kolejnym istotnym aspektem ograniczania negatywnego wptywu branzy na srodowisko. Inicjatywy takie
jak budownictwo modutowe i prefabrykacja przyczyniajg sie do zmniejszenia ilosci odpaddw i
zwiekszenia efektywnosci procesu budowlanego.

Ochrona bioréznorodnosci i minimalizowanie ingerencji w naturalne srodowisko stanowig kolejne
wyzwania dla branzy budowlanej. Wtaczanie terendw zielonych i rozwigzan bazujgcych na przyrodzie
do projektéw urbanistycznych i budowlanych moze pomdc w zachowaniu bioréznorodnosci i adaptacji
do zmian klimatu.

Odpowiedzialne pozyskiwanie materiatdw, z naciskiem na surowce odnawialne i o niskim sladzie
weglowym, jest kolejnym krokiem w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Wspieranie lokalnych
tancuchéw dostaw moze rowniez przyczynic sie do redukcji emisji zwigzanych z transportem.
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Wprowadzanie innowacyjnych technologii, takich
jak cyfrowe modele informacji o budynku (BIM),
moze znaczgco poprawic efektywnos¢ zarzadzania
projektami budowlanymi, zmniejszajgc odpady i
optymalizujgc wykorzystanie zasobdw.

Zrozumienie i implementacja tych strategii i
parametrow pomiarowych jest kluczowe dla
branzy budowlane;j w dazeniu do
zrbwnowazonego rozwoju i minimalizowania
swojego negatywnego wptywu na S$rodowisko.
Takie podejscie nie tylko przyczynia sie do ochrony
naszej planety, ale rowniez oferuje
dtugoterminowe korzysci ekonomiczne poprzez
zmniejszenie kosztéw eksploatacji i zwiekszenie

wartosci nieruchomosci.

Modut 3:
Spoteczne aspekty ESG: oméwienie spotecznych wyzwan i odpowiedzialnosci w branzy budowlane;.

Podwdjna istotnos¢ oraz zasady ujawnien.

Branza budowlana stoi przed szeregiem spotecznych wyzwan i odpowiedzialnosci, ktdre sg integralng
czescig praktyk ESG. Spoteczne aspekty ESG koncentrujg sie na wptywie dziatalnosci przedsiebiorstw na
pracownikéw, spotecznosci lokalne oraz na szersze spoteczenstwo. W kontekscie budownictwa, kwestie
te obejmuja bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw, rownosé ptci, szkolenia i rozwdj zawodowy, a takze
zaangazowanie i wptyw na spotecznosci lokalne.

Bezpieczeristwo na budowie jest podstawowym priorytetem, wymagajgcym Scistych procedur i
przestrzegania norm bezpieczenfstwa pracy. Inwestycje w szkolenia bezpieczenstwa i nowoczesny sprzet
sg kluczowe dla ochrony pracownikéw i minimalizacji wypadkow.

Réwnos¢ ptci i promowanie réznorodnosci w miejscu pracy sg wazne dla zapewnienia sprawiedliwych
warunkéw pracy i wykorzystania petnego potencjatu wszystkich pracownikéw. Branza budowlana,
historycznie zdominowana przez mezczyzn, coraz bardziej dazy do zwiekszenia udziatu kobiet na
wszystkich szczeblach organizacji.

Programy szkoleniowe i rozwdj zawodowy przyczyniajg sie do podnoszenia kwalifikacji pracownikéw,
co jest niezbedne w obliczu szybkiego postepu technologicznego i zmieniajgcych sie standardéw
budowlanych.
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Zaangazowanie spotecznosci lokalnej i dialog z interesariuszami sg kluczowe dla zrozumienia i
minimalizowania negatywnego wptywu projektéw budowlanych. Uwzglednianie opinii spotecznosci
moze przyczynic sie do lepszego planowania i realizacji projektow.

Podwdjna istotno$¢ w kontekscie ESG oznacza, ze przedsiebiorstwa muszg uwzgledniaé nie tylko wptyw
czynnikéw zewnetrznych na organizacje, ale réwniez wptyw dziatalnosci organizacji na srodowisko i
spoteczenstwo. Dla branzy budowlanej oznacza to analize, jak zmiany klimatyczne wptywajg na
dziatalno$¢ budowlang oraz jak ta dziatalno$¢ wptywa na spoteczenistwo i Srodowisko.

Zasady ujawnien w ESG dotyczg przejrzystosci i odpowiedzialnego raportowania przez firmy o ich
praktykach zréwnowazonego rozwoju. Ujawnianie informacji na temat s$ladu weglowego, zuzycia
zasobow, dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych oraz polityk dotyczgcych pracownikéw jest kluczowe
dla budowania zaufania i odpowiedzialnosci.

Ujawnianie danych ESG umozliwia inwestorom ocene zréwnowazonosci i ryzyka zwigzanego z
inwestycjami w dane przedsiebiorstwo. Przejrzystos¢ w raportowaniu ESG jest réwniez wazna dla
klientow i partnerow biznesowych, ktdrzy coraz czesciej preferujg wspotprace z firmami
odpowiedzialnymi spotecznie.

Wyzwania te wymagajg od firm budowlanych integracji praktyk ESG na wszystkich poziomach
organizacji, od planowania przez wykonanie projektéw budowlanych az po eksploatacje gotowych
obiektéw. Angazowanie sie w praktyki zréwnowazonego rozwoju i transparentne raportowanie w
ramach ESG moze przynies¢ branzy budowlanej nie tylko korzysci reputacyjne, ale réwniez
ekonomiczne, otwierajac droge do innowacji i dtugoterminowego sukcesu.

Modut 4:
Zarzqdzanie w Kontekscie ESG: poznanie najlepszych praktyk zarzgdzania ESG w sektorze
budowlanym.

W sektorze budowlanym najlepsze praktyki zarzadzania ESG obejmujg szereg strategii i podejsc
skupiajacych sie na zréwnowazonym rozwoju, odpowiedzialnosci spotecznej i etycznym zarzadzaniu. Te
praktyki nie tylko minimalizujg negatywny wptyw na Srodowisko i spoteczeristwo, ale réwniez przynoszg
korzysci biznesowe, takie jak zwiekszenie efektywnosci, lepsza reputacja marki i dostep do nowych
rynkow.

Jedng z kluczowych praktyk jest integracja zasad zréwnowazonego rozwoju na wczesnym etapie
planowania projektdw, co pozwala na efektywne zarzadzanie zasobami i minimalizacje odpaddw.
Wdrazanie innowacyjnych technologii budowlanych, takich jak budownictwo modutowe czy
technologie cyfrowe (np. BIM), umozliwia zwiekszenie precyzji i efektywnosci, a takze redukcje $ladu
weglowego.
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Zastosowanie materiatdw budowlanych o niskim wptywie na $rodowisko, odnawialnych Ilub
pochodzacych z recyklingu, jest kolejnym aspektem najlepszych praktyk ESG. Takie podejscie nie tylko
ogranicza degradacje Srodowiska, ale rowniez moze przynosi¢ oszczednosci kosztow dzieki nizszemu
zuzyciu energii i wody.

Zaangazowanie i szkolenia dla pracownikdéw w zakresie zasad ESG s3 kluczowe dla budowania kultury
korporacyjnej opartej na zréwnowazonym rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej. Promowanie
bezpieczenstwa pracy, rownosci i réznorodnosci przyczynia sie do zwiekszenia zadowolenia i
produktywnosci pracownikdw.

Zarzadzanie ryzykiem ESG polega na identyfikacji, analizie i minimalizacji potencjalnych negatywnych
skutkdw dziatalnosci budowlanej na s$rodowisko i spoteczeristwo. Obejmuje to ocene ryzyka
zwigzanego ze zmianami klimatycznymi, zarzadzanie zasobami wodnymi, ochrone biordéznorodnosci
oraz zarzgdzanie relacjami ze spotecznosciami lokalnymi.

Wptyw ESG na model biznesowy w sektorze budowlanym jest znaczacy. Firmy, ktére skutecznie
integrujg praktyki ESG, czesto doswiadczajg poprawy reputacji, co przektada sie na lepszg pozycje
konkurencyjng i dostep do kapitatu. Inwestorzy i klienci coraz czesciej preferujg wspétprace z firmami,
ktdre demonstrujg zaangazowanie w zrownowazony rozwaj.

Przewidywanie przysztego wptywu ESG na sektor budowlany wymaga uwzglednienia zaréwno
aktualnych trendéw w zakresie regulacji i oczekiwan spotecznych, jak i postepu technologicznego.
Firmy, ktore sg w stanie przewidzie¢ zmiany w przepisach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i
dostosowad swoje strategie biznesowe, mogg uzyskaé przewage konkurencyjna.

W kontekscie zmieniajgcego sie klimatu i rosngcej Swiadomosci spotecznej na temat zréwnowazonego
rozwoju, zarzadzanie ESG staje sie nie tylko kwestig etyczng, ale rdwniez strategiczng dla firm
budowlanych. Dostosowanie modeli biznesowych do zasad ESG moze nie tylko pomdc w minimalizacji
negatywnego wptywu na srodowisko i spoteczenstwo, ale réwniez otworzyé nowe mozliwosci
biznesowe i innowacje.

Modut 5:
ESG i Zrownowazony Rozwdj w Budownictwie: zrozumienie, jak praktyki ESG przyczyniajq sie do
zréwnowazonego rozwoju w budownictwie, analiza dobrych praktyk /case study/.

ESG i zrbwnowazony rozwdéj w budownictwie to koncepcje, ktdre coraz bardziej zyskujg na znaczeniu
wsrod przedsiebiorstw i inwestoréw z branzy budowlanej. Praktyki ESG przyczyniajg sie do
zrbwnowazonego rozwoju poprzez promowanie odpowiedzialnego wykorzystywania zasobodw,
minimalizacje negatywnego wptywu na srodowisko, zapewnienie sprawiedliwych warunkéw pracy oraz
przez etyczne i transparentne zarzadzanie.

Zrozumienie, jak praktyki ESG przyczyniajg sie do zrdbwnowazonego rozwoju, wymaga uwzglednienia
kilku kluczowych aspektéw. Po pierwsze, skupienie sie na srodowiskowych kryteriach ESG promuje
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strategie zmniejszajgce emisje gazow cieplarnianych, poprawiajgce efektywnos$¢ energetyczng
budynkdw i zachecajgce do stosowania materiatéw budowlanych o mniejszym wptywie na sSrodowisko.

Spoteczne aspekty ESG w budownictwie dotyczg zapewnienia bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw,
promowania réznorodnosci i wtgczenia, a takze zaangazowania i pozytywnego wptywu na lokalne
spotecznosci. Dziatania takie jak programy szkoleniowe dla pracownikéw, wspotpraca z lokalnymi
dostawcami i wsparcie dla lokalnych inicjatyw wzmacniajg wiezi spoteczne i przyczyniajg sie do
zrbwnowazonego rozwoju.

W aspekcie zarzadzania praktyki ESG koncentrujg sie na transparentnosci, odpowiedzialnosci i dobrych
praktykach korporacyjnych. Obejmuje to zarzadzanie ryzykiem, etyke biznesowg oraz zaangazowanie
wszystkich interesariuszy w proces decyzyjny.

Jednym z przyktadéw dobrych praktyk w dziedzinie ESG i zréwnowazonego rozwoju jest projekt "The
Edge" w Amsterdamie. Budynek ten, bedacy siedzibg firmy Deloitte, jest uznawany za jeden z
najbardziej zrownowazonych budynkédw biurowych na s$wiecie. Wykorzystuje on zaawansowane
technologie do maksymalizacji efektywnosci energetycznej, w tym panele stoneczne, systemy
gromadzenia deszczéwki do ponownego wykorzystania wody oraz inteligentny system zarzadzania,
ktory dostosowuje oswietlenie i temperature do obecnosci uzytkownikdw.

Innym przyktadem jest projekt "Bosco
Verticale" w Mediolanie, ktéry jest pionierskim
rozwigzaniem w dziedzinie architektury - faczy
nowoczesny design z ekologicznymi
wartosciami. Dwie wieze mieszkalne, ktdre sg
integralng czescia tego projektu, stanowig
unikalny przyktad miejskiego ogrodnictwa,
gdzie na fasadach budynkéw rozmieszczono
tysigce drzew, krzewow i roslin. Dzieki tej
roslinnosci budynki absorbujg CO2, produkujg
tlen, a takize tworza naturalng izolacje
akustyczng i termiczng, co przyczynia sie do
redukcji ~ zanieczyszczen i  oszczednosci

energetycznych.

Praktyki ESG mogg by¢ skutecznie wdrazane w projekty budowlane. Poprzez zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan i zobowigzanie do zasad zréwnowazonego rozwoju, branza budowlana moze
znaczaco przyczynic sie do budowania lepszej przysztosci dla wszystkich.
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Modut 6:
Aspekty prawne i regulacyjne ESG: zapoznanie z przepisami prawnymi i wymogami regulacyjnymi
dotyczqcymi ESG

Aspekty prawne i regulacyjne ESG stajg sie coraz bardziej istotne na globalnym rynku, odzwierciedlajgc
rosngce zapotrzebowanie spoteczenstwa na zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialnos¢ korporacyjna.
Przepisy prawne i wymogi regulacyjne dotyczagce ESG majg na celu promowanie przejrzystosci,
odpowiedzialnosci oraz zréwnowazonych praktyk wsréd przedsiebiorstw.

W Europie, wprowadzenie Europejskiego Systemu Klasyfikacji Ekonomicznej dla Zréwnowazonego
Rozwoju (EU Taxonomy) jest kluczowym elementem strategii UE dla finansowania zréwnowazonego
rozwoju. System ten ma na celu kierowanie inwestycji w projekty i dziatalnosci, ktére sg zgodne z celami
klimatycznymi UE, poprzez dostarczanie jasnych definicji ekonomicznych dziatan uznanych za
ekologiczne.

Réwnie waznym aspektem regulacyjnym w kontekscie ESG sg Europejskie Standardy Sprawozdawczosci
w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), majgce na celu zwiekszenie poréwnywalnosci i
wiarygodnosci informacji na temat zréwnowazonego rozwoju, ktére przedsiebiorstwa ujawniajg. ESRS
sg czeScig wiekszego pakietu regulacyjnego, ktéory obejmuje réwniez Dyrektywe w sprawie
Sprawozdawczosci Dotyczacej Zréwnowazonego Rozwoju (CSRD), ktéra wymaga od firm
sprawozdawczosci ESG w bardziej szczegdtowy i standaryzowany sposéb.

W Stanach Zjednoczonych, Securities and Exchange Commission (SEC) proponuje nowe przepisy, ktére
zobowigzatyby firmy do ujawniania informacji na temat ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatycznymi
i ich wptywu na dziatalnosé biznesowa. Takie przepisy majg na celu zapewnienie inwestorom dostepu
do waznych informacji potrzebnych do podejmowania decyzji inwestycyjnych.

W Azji, rézne jurysdykcje podejmujg réwniez kroki w kierunku integracji wymogoéw ESG w swoich
ramach regulacyjnych. Na przyktad, w Chinach, rzad wprowadza przepisy wymagajace od firm
panstwowych ujawniania informacji na temat ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i
zarzadzania korporacyjnego.

Jednym z globalnych wyzwan w aspektach prawnych i regulacyjnych ESG jest zapewnienie spdjnosci i
porownywalnosci standardéw sprawozdawczosci. Organizacje takie jak Global Reporting Initiative
(GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB), i International Integrated Reporting Council
(IRC) pracuja nad harmonizacja standardéw i najlepszych praktyk w celu utatwienia firmom
sprawozdawczosci ESG.

Kluczowa kwestig dla przedsiebiorstw jest nie tylko przestrzeganie obecnych przepiséw, ale takze
proaktywne przygotowanie sie na przyszte zmiany w prawie i regulacjach. Oznacza to wtgczenie zasad
ESG do strategii korporacyjnej, inwestycje w zréwnowazony rozwdj i budowanie kultury korporacyjnej
opartej na odpowiedzialnosci i transparentnosci.
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Modut 7:
Case studies i najlepsze praktyki: analiza studiow przypadkoéw i najlepszych praktyk w zakresie ESG

w branzy budowlanej

Analiza studidw przypadkow i najlepszych praktyk w zakresie ESG w branzy budowlanej ukazuje, jak

przedsiebiorstwa mogg efektywnie integrowaé zréwnowazony rozwdj w swoje operacje, przy

jednoczesnym przyczynianiu sie do pozytywnych zmian Srodowiskowych i spotecznych.

1.

Projekt @restad w Kopenhadze, Dania, jest przyktadem zintegrowanego podejscia do
zrbwnowazonego rozwoju miejskiego, tgczgcego energooszczedne budownictwo, zréwnowazony
transport i przestrzenie zielone, tworzgc zdrowe i zréwnowazone S$rodowisko mieszkalne
https://dac.dk/en/knowledgebase/architecture/oerestad/

. The Crystal w Londynie, jeden z najbardziej zréwnowazonych budynkéw na swiecie, nalezacy do

Siemens, to centrum demonstracyjne zréwnowazonego rozwoju, wykorzystujgce technologie takie
jak panele stoneczne, zbieranie deszczéwki i zaawansowane systemy zarzgdzania budynkiem do
minimalizacji $ladu weglowego https://wilkinsoneyre.com/projects/the-crystal/

. Bullitt Center w Seattle, USA, jest czesto opisywane jako najbardziej zréwnowazony budynek

komercyjny na sSwiecie, dziatajgcy w petni na zasadach netto-zero energii dzieki wykorzystaniu
energii stonecznej i innych ekologicznych technologii https://bullittcenter.org/

. Torre Reforma w Meksyku, najwyzszy budynek w Meksyku, wykorzystuje pasywne techniki

chtodzenia, naturalne oswietlenie i systemy zbierania deszczéwki, aby zmniejszy¢ zuzycie energii i
wody, pokazujac, ze wysokie budynki rowniez moga byc¢ ekologiczne
https://www.archdaily.com/792721/torre-reforma-lbr-plus-a/

. Edge Olympic, Amsterdam, Holandia, to przyktad biurowca, ktéry stosuje inteligentne technologie

do optymalizacji zuzycia energii i zwiekszenia dobrostanu pracownikéw, wprowadzajgc innowacyjne
zarzadzanie przestrzenig pracy https://edge.tech/developments/edge-olympic-amsterdam/

. Sidewalk Toronto, projekt wspdtpracy Alphabet’s Sidewalk Labs z miastem Toronto, Kanada, to

inicjatywa majaca na celu stworzenie zrbwnowazonego i technologicznie zaawansowanego obszaru
miejskiego, ktéry promuje zdrowy styl Zycia i minimalizuje wptyw na Srodowisko
https://www.beyerblinderbelle.com/projects/214 sidewalk toronto/

. Portsmouth’s Hotwalls Studios w Wielkiej Brytanii to projekt rewitalizacji, ktéry przeksztatcit

historyczne fortyfikacje w studio artystyczne i przestrzenie publiczne, pokazujac, jak dziedzictwo
kulturowe moze zostac zintegrowane z zrbwnowazonym rozwojem
https://hotwallsstudios.co.uk/studios/

. Marina One w Singapurze, kompleks mieszkalny i biurowy, wykorzystuje intensywng zielen w swoim

projekcie, tworzac ,zielone serce” w centrum budynku, co przyczynia sie do poprawy jakosci
powietrza i zmniejszenia miejskiego efektu wyspy ciepta https://marinaoneresidence.com.sg
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. Accra’s Eco-Friendly Affordable Housing w Ghanie to projekt, ktéry ma na celu dostarczenie

przystepnych cenowo i ekologicznych doméw dla mieszkarncéw, wykorzystujgc lokalne materiaty i
technologie budowlane do minimalizacji wptywu na Srodowisko
https://www.constructafrica.com/news/ghanas-affordable-ecofriendly-rammed-earth-homes/

10. Lakhta Center w Sankt Petersburgu, Rosja, najwyzszy budynek w Europie, wykorzystuje

zaawansowane technologie, takie jak podwdjna fasada, aby zwiekszy¢ efektywnosé energetyczng i
zapewni¢ komfort termiczny wewnatrz https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81achta Centr/

Modut 8:
Praktyczne zastosowanie wiedzy ESG w codziennej pracy, niezbedne elementy w raporcie ESG

Raport ESG jest kluczowym dokumentem dla przedsiebiorstw, ktéry informuje interesariuszy o

dziataniach firmy w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz o jej wptywie na Srodowisko,

spoteczenstwo i zarzadzanie. Niezbedne elementy raportu ESG obejmuja:

1.

Wstep od zarzadu: Wprowadzenie lub list od CEO lub przewodniczgcego zarzadu, przedstawiajgcy
zobowigzanie firmy do zréwnowazonego rozwoju i praktyk ESG.

. Strategia ESG: Opis strategii i celéw firmy w zakresie ESG, w tym jak te cele wpisujg sie w ogdlng

strategie biznesowa.

. Analiza materialnosci: Prezentacja wynikdw analizy materialnosci, ktdéra identyfikuje i

priorytetyzuje kwestie ESG istotne zardwno dla firmy, jak i jej interesariuszy.

. Zarzadzanie ESG: Opis struktury zarzadzania ESG w organizacji, w tym komitety lub zespoty

odpowiedzialne za nadzér nad inicjatywami ESG.

. Wyniki srodowiskowe: Szczegétowe dane na temat wptywu firmy na Srodowisko, w tym emisji

gazéw cieplarnianych, zuzycia wody, produkcji odpadéw i dziatan na rzecz ochrony réznorodnosci
biologicznej.

. Wyniki spoteczne: Informacje na temat wptywu firmy na spoteczenstwo, w tym prawa pracownikéw,

warunki pracy, zdrowie i bezpieczenstwo, zaangazowanie spotecznosci oraz dziatania na rzecz
réznorodnosci i wigczenia.

. Zarzadzanie korporacyjne: Szczegdty dotyczace praktyk zarzadzania w firmie, w tym struktura

zarzadzania, etyka biznesowa, zarzadzanie ryzykiem oraz relacje z interesariuszami.

Cel zréwnowazonego rozwoju ONZ: Omoéwienie, w jaki sposob dziatania firmy przyczyniaja sie do
realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) ustalonych przez Organizacje Naroddéw
Zjednoczonych.

. Zarzadzanie ryzykiem i szanse: Analiza ryzyk i szans zwigzanych z ESG, w tym sposéb, w jaki firma

planuje je adresowac lub wykorzystac.
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10.Przypadki studyjne i przyktady: Konkretne przykfady projektéw, inicjatyw lub strategii ESG
wdrozonych przez firme, ktdre ilustruja jej zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj.
11.Cel i postepy: Opis ustanowionych celéw S —
P Q.PV p ‘ Y . 0© @
ESG oraz informacje o postepach w ich w. )

realizacji.

12.Wskazniki i metryki: Zestaw wskaznikéw i
metryki uzywane do mierzenia postepow
firmy w obszarach ESG, zgodnie ze
standardami branzowymi lub
miedzynarodowymi ramami takimi jak

GRI, SASB czy TCFD. 2
13.Plany na przysztos¢: Informacje o

planowanych dziataniach i celach na f-‘ :«:"‘
przysztos¢ w zakresie ESG. O

14.Zewnetrzna weryfikacja: Informacje o
ewentualnej zewnetrznej weryfikacji lub

\W

-

audycie raportu ESG, co zwieksza jego )

W
n\\\\\\\\\\\\\\\\

wiarygodnos¢. 7N

Architekci i projektanci

Modut 1:
Wprowadzenie do ESG w projektowaniu: zrozumienie znaczenia ESG w kontekscie projektu
budowlanego, cyfryzacja i augmentacja poprzez BIM w projektowaniu

Wprowadzenie do ESG w projektowaniu budowlanym odzwierciedla rosngca swiadomos¢ wptywu, jaki
branza budowlana ma na sSrodowisko, spofeczenstwo i etyke biznesowa. Integracja zasad ESG w
projektach budowlanych nie tylko przyczynia sie do ochrony $rodowiska i promowania dobrostanu
spofecznego, ale réowniez zapewnia dtugoterminowg wartos¢ dla inwestoréw i uzytkownikéw
budynkdw.

1. Srodowiskowe (Environmental) aspekty ESG w projektowaniu budowlanym koncentruja sie na
minimalizacji negatywnego wptywu budownictwa na srodowisko naturalne. Obejmuje to wybdr
zréwnowazonych materiatéw, efektywne wykorzystanie zasobdw, takich jak woda i energia, oraz
integracje technologii odnawialnych zrodet energii.

2. Spoteczne (Social) aspekty dotyczg wptywu projektow na spotecznosci lokalne i uzytkownikow
budynkéw. W projektowaniu priorytetem staje sie zapewnienie bezpieczedstwa, zdrowia i
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dobrostanu pracownikdw oraz mieszkaricdw, a takze tworzenie przestrzeni wspierajgcych integracje
spoteczng i dostepnosé dla osdb z réznymi potrzebami.

. Zarzadzanie (Governance) w konteks$cie projektowania budowlanego odnosi sie do etycznych
praktyk biznesowych, transparentnosci decyzji projektowych i odpowiedzialnosci za realizacje
projektu. Kluczowe jest tu zapewnienie uczciwego procesu zamoéwien, przestrzeganie przepiséw
budowlanych i promowanie uczciwej konkurencji.

. Cyfryzacja i augmentacja poprzez BIM (Building Information Modeling) stanowig rewolucje w
projektowaniu budowlanym, umozliwiajgc integracje zasad ESG na wszystkich etapach projektu.
BIM to nie tylko narzedzie do tworzenia cyfrowych modeli budynkéw, ale takze platforma do analizy
i optymalizacji projektéw pod katem efektywnosci energetycznej, zasobdéw i wptywu na srodowisko.

. Optymalizacja zasobéw: BIM pozwala na doktadng symulacje zuzycia materiatéw, co minimalizuje
odpady i przyczynia sie do wyboru bardziej zréwnowazonych rozwigzan materiatowych.

. Efektywnosc¢ energetyczna: Przez analize wydajnosci energetycznej modeli BIM, projektanci moga
optymalizowac projekt pod katem maksymalizacji naturalnego oswietlenia, minimalizacji strat
ciepta i zastosowania odnawialnych zrédet energii.

. Zarzadzanie woda: BIM umozliwia projektowanie systemow zbierania i wykorzystywania
deszczéwki, a takze optymalizacje systemow sanitarnych w celu zmniejszenia zuzycia wody.

. Integracja spoteczna: Narzedzia BIM wspierajg projektowanie przestrzeni, ktére sg dostepne dla
wszystkich uzytkownikéw, promujg zdrowie i dobrostan oraz integrujg funkcje wspierajace
spotecznos¢ lokalna.

. Zarzadzanie projektem: BIM zapewnia narzedzia do efektywnego zarzadzania projektem, co
obejmuje monitorowanie harmonogramu, kosztéw i zgodnosci z zasadami ESG.

10.Analiza cyklu zycia budynku (LCA): BIM wspiera LCA, pozwalajgc na ocene wptywu srodowiskowego

budynku przez caty jego cykl zycia, od budowy po rozbidrke.

11.Zarzadzanie ryzykiem: Poprzez doktadne modelowanie, BIM umozliwia identyfikacje potencjalnych

problemdw i ryzyk na wczesnym etapie projektu, co pozwala na ich zapobieganie lub minimalizacje
jeszcze przed rozpoczeciem budowy.

12.Ufatwienie wspoétpracy: BIM umozliwia lepszg komunikacje i wspotprace miedzy wszystkimi

uczestnikami projektu, od architektéow po inzynieréw i wykonawcow, zapewniajgc, ze wszystkie
decyzje projektowe s3 podjete z uwzglednieniem zasad ESG.

13.Adaptacja do zmian klimatu: Modelowanie BIM pozwala na projektowanie budynkéw z myslg o

przysztych zmianach klimatycznych, takich jak wzrost poziomu morza czy ekstremalne warunki
pogodowe, co zwieksza ich odpornos¢ i trwatosé.
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14.Zielone dachy i przestrzenie zielone: BIM wspiera projektowanie zielonych dachéw i innych
elementdéw zieleni integrowanej, ktdre przyczyniajg sie do poprawy jakosci powietrza, zarzadzania
wodg deszczowq i zwiekszenia bioréznorodnosci.

15.0chrona bioréznorodnosci: Narzedzia BIM mogg by¢ wykorzystywane do oceny wptywu projektu
na lokalng faune i flore oraz do planowania dziatan majgcych na celu ochrone lub renowacje
bioréznorodnosci.

16.Analiza stonca i cienia: BIM umozliwia precyzyjne analizy storica i cienia, co pomaga w optymalnym
rozmieszczeniu budynkéw i elementéw krajobrazu w celu maksymalizacji korzystania ze $wiatta
naturalnego i minimalizacji efektu wyspy ciepta.

17.Integracja z odnawialnymi zrodtami energii: Modelowanie BIM umozliwia precyzyjne zaplanowanie
integracji systemoéw solarnych, wiatrowych lub innych odnawialnych Zzrédet energii w projekcie
budowlanym.

18.Dostepnosé i bezpieczenstwo: BIM wspomaga projektowanie z myslag o dostepnosci dla oséb
niepetnosprawnych i bezpieczenstwie uzytkowania, zapewniajgc, ze budynki sg przyjazne dla
wszystkich uzytkownikow.

19.Zarzadzanie materiatami: Dzieki BIM mozliwe jest doktadne sledzenie i zarzadzanie materiatami
budowlanymi, co pozwala na optymalizacje zamdwien i zmniejszenie marnotrawstwa.

20.Monitorowanie postepéw budowy: BIM pozwala na biezgce monitorowanie postepédw budowy i
jej zgodnosci z projektowanymi specyfikacjami ESG, co umozliwia szybkie reagowanie na wszelkie
niezgodnosci.

21.Dtugoterminowe zarzadzanie nieruchomosciami: Po zakonczeniu budowy, modele BIM mogg
stuzy¢ jako baza do efektywnego zarzadzania budynkiem, pomagajac w utrzymaniu jego
efektywnosci energetycznej, zarzagdzaniu przestrzenig i planowaniu remontéw zgodnie z zasadami

zréwnowazonego rozwoju.

Integracja ESG w projektowaniu budowlanym
poprzez cyfryzacje i augmentacje za pomoca BIM
stanowi klucz do tworzenia przysztosciowej,
zrownowazonej architektury. Dzieki zastosowaniu
BIM mozliwe jest nie tylko projektowanie z myslg o
minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko i
spoteczenstwo, ale takze tworzenie budynkéw, ktdre
sg bardziej efektywne, bezpieczne i przyjazne dla
uzytkownikéw, zapewniajagc  jednoczesnie ich
dtugotrwatg wartosc.
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Modut 2:
Zrownowazione Materiaty i Technologie: poznanie zrownowazonych materiatow i technologii

stosowanych w projektowaniu, analiza obszaru interesariuszy i potwierdzenia ujawnien

Zréwnowazone materiaty i technologie stajg sie coraz bardziej istotne w kontekscie ESG, przyczyniajac

sie do zrownowazonego rozwoju w branzy budowlanej. Ich wykorzystanie ma na celu minimalizacje

negatywnego wptywu na srodowisko, optymalizacje zuzycia zasobdéw i poprawe warunkéw zycia

spotecznosci.

Ponizej przedstawiono kluczowe aspekty zréwnowazonych materiatdw i technologii oraz ich znaczenie
dla obszaru ESG:

1.

Materialy o niskim s$ladzie weglowym: Wykorzystanie materiatdéw, takich jak drewno z
certyfikowanych zrédet, beton niskoemisyjny czy materiaty z recyklingu, ktére charakteryzuja sie
mniejszym $ladem weglowym w poréwnaniu do tradycyjnych materiatéw budowlanych.

. Energia odnawialna: Integracja systemoéw wykorzystujgcych odnawialne zrddta energii, takie jak

panele stoneczne, turbiny wiatrowe czy pompy ciepta, wspiera zréwnowazone zarzgdzanie energig
i redukuje zaleznos¢ od paliw kopalnych.

. Zarzadzanie woda: Technologie pozyskiwania, recyklingu i efektywnego wykorzystania wody, w tym

systemy gromadzenia deszczowki i oczyszczalnie sciekdw, zmniejszajg zuzycie wody i wplyw na
lokalne zasoby wodne.

. Zielone dachy i $ciany: Wprowadzenie zielonych dachéw i scian nie tylko przyczynia sie do izolacji

termicznej i akustycznej budynkéw, ale réwniez wspiera biordznorodnosé i pomaga w zarzadzaniu
woda deszczowa.

. Optymalizacja energetyczna: Zastosowanie zaawansowanych systeméw BMS (Building

Management Systems) do monitorowania i optymalizacji zuzycia energii w budynkach.

. Modutowe i prefabrykowane budownictwo: Techniki te pozwalajg na zmniejszenie odpaddéw

budowlanych i skrdcenie czasu budowy, co przyczynia sie do efektywniejszego wykorzystania
zasobow.

. Pasywne projektowanie: Wykorzystanie naturalnego $wiatta, wentylacji i termoregulacji do

minimalizacji potrzeby stosowania aktywnych systemow ogrzewania, chtodzenia i oSwietlenia.

. Materialy lokalne: Wykorzystanie lokalnych materiatéw zmniejsza emisje zwigzane z transportem i

wspiera lokalng gospodarke.

. Certyfikaty zrownowazonego budownictwa: Budynki certyfikowane wedtug miedzynarodowych

standarddw, takich jak LEED, BREEAM czy DGNB, gwarantujg zastosowanie zréwnowazonych praktyk
i materiatéw.
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10.Analiza cyklu zycia (LCA): Ocena wptywu produktéw budowlanych na srodowisko przez caty cykl
zycia, od wydobycia surowcéw po utylizacje.

W kontekscie analizy obszaru interesariuszy i potwierdzenia ujawnien w ESG, istotne jest zrozumienie,
jak wybdér materiatdow i technologii wptywa na rézne grupy interesariuszy:

1. Inwestorzy i witasciciele: Szukajg potwierdzenia, ze zréwnowazone inwestycje przynoszg wartosé
dodang, zaréwno w kontekscie finansowym, jak i reputacji firmy.

2. Uzytkownicy koncowi: Oczekuja, ze budynki beda zdrowe, bezpieczne i przyjazne srodowisku, co
bezposrednio przektada sie na ich komfort zycia i satysfakcje z uzytkowania. Wazne jest réwniez, aby
technologie stosowane w budynkach minimalizowaty negatywny wpityw na $rodowisko, a
jednoczesnie byty efektywne i dostosowane do potrzeb uzytkownikéw koncowych.

3. Pracownicy: Interesujg sie warunkami pracy oraz bezpieczenstwem w miejscach, w ktérych pracuja.
Wybdr materiatéw i technologii ma wptyw na ich codzienne funkcjonowanie, dlatego oczekuja, ze
bedg one spetniaty wysokie standardy w zakresie zdrowia, bezpieczeistwa i ergonomii pracy.

4. Spotecznosc lokalna: Grupy te sg zainteresowane, jak dziatalnos¢ firmy wptywa na ich otoczenie.
Oczekuja, ze wybdr materiatéw i technologii przyczyni sie do ograniczenia negatywnego wptywu na
srodowisko lokalne, w tym redukcji hatasu, emisji zanieczyszczen i zrbwnowazonego zarzadzania
odpadami.

5. Regulatorzy i organizacje branzowe: Zwracajg uwage na zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami i
normami. Wybdr materiatdw i technologii powinien spetniaé wymogi prawne oraz standardy
branzowe, co jest kluczowe dla utrzymania zgodnosci z regulacjami i unikania potencjalnych sankcji.

Rozwazenie wptywu wyboru materiatéw i technologii na powyzsze grupy interesariuszy pozwala na
lepsze zarzadzanie ryzykiem oraz budowanie dtugoterminowej wartosci w ramach strategii ESG.

Modut 3:
Efektywnos¢ energetyczna i zarzqdzanie wodgq: zrozumienie zasad projektowania budynkow
energooszczednych i efektywnego zarzqdzania wodg, budownictwo pasywne

Efektywnosc energetyczna i zarzadzanie wodg sg kluczowymi elementami ESG, ktdre majg znaczacy
wplyw na zrédwnowazony rozwéj w branzy budowlanej. Projektowanie budynkéw energooszczednych
oraz efektywne zarzadzanie wodg nie tylko przyczyniajg sie do ochrony srodowiska, ale réwniez oferujg
korzys$ci ekonomiczne dla wtascicieli i uzytkownikow.

1. Efektywnos$¢ energetyczna: Polega na minimalizacji zuzycia energii potrzebnej do ogrzewania,
chtodzenia, oswietlenia i innych operacji w budynku, przy jednoczesnym zachowaniu komfortu
uzytkownikow.

2. Budownictwo pasywne: To podejscie, ktére polega na maksymalnym wykorzystaniu naturalnych
zrédet energii i izolacji termicznej, aby zminimalizowac¢ potrzebe aktywnego ogrzewania i
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chtodzenia. Budynki pasywne s3 zaprojektowane tak, aby utrzymywaé stabilng temperature
wewnetrzng i wysokg jakosé powietrza bez uzycia tradycyjnych systemoéw HVAC.

3. lzolacja: Kluczowy element efektywnosci energetycznej, ktéry pomaga zmniejszy¢ zapotrzebowanie
na energie do ogrzewania i chtodzenia, poprzez utrzymanie temperatury wewnetrznej budynku na
stabilnym poziomie.

4. Wykorzystanie swiatta naturalnego: Projektowanie budynkéw w taki sposéb, aby maksymalizowac
ilos¢ naturalnego Swiatta w ciggu dnia, zmniejsza potrzebe sztucznego oswietlenia i moze przyczynic
sie do oszczednosci energii.

5. Energia odnawialna: Integracja systemdw solarnych, wiatrowych lub geotermalnych do
wytwarzania energii na potrzeby budynku wspiera niezaleznos¢ energetyczng i redukuje emisje
dwutlenku wegla.

6. Systemy zarzadzania budynkiem (BMS): Zaawansowane systemy, ktére monitorujg i kontrolujg
operacje budynku w czasie rzeczywistym, optymalizujgc zuzycie energii i zasobow.

7. Zarzadzanie woda: Obejmuje techniki i technologie, takie jak systemy zbierania deszczowki,
recykling szarej wody i efektywne systemy irygacyjne, ktdre pomagajg zmniejszyé zuzycie wody
pitnej i wptyw na lokalne zasoby wodne.

8. Nisko przeptywowe armatury sanitarne: Zainstalowanie armatury, ktéra ogranicza przeptyw wody
(np. krany, prysznice, toalety), jest prostym, ale skutecznym sposobem na zmniejszenie zuzycia
wody.

9. Inteligentne nawadnianie: Systemy nawadniania, ktére dostosowujg ilos¢ wody do rzeczywistych
potrzeb roslin, biorgc pod uwage opady deszczu i wilgotno$¢ gleby, minimalizujag marnotrawstwo
wody.

10.Zielone dachy: Mogg pomdc w zarzgdzaniu wodg deszczowg, redukujgc odptyw, a takze izolowac
budynek, zwiekszajac jego efektywnosé energetyczna.

11.Certyfikacja budynkow zielonych: Budynki, ktore uzyskaty certyfikaty takie jak LEED, BREEAM, czy
DGNB, muszg spetniac rygorystyczne wymogi dotyczace efektywnosci energetycznej i zarzadzania
woda.

12.Edukacja uzytkownikéw: Swiadomos¢ i edukacja uzytkownikéw budynku na temat sposobdéw
oszczedzania energii i wody sg kluczowe dla osiggniecia zrOwnowazonego zarzgdzania zasobami.

13.Modernizacja starszych budynkow: Retrofitting, czyli modernizacja istniejacych budynkéw z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii i materiatéw, moze znacznie poprawi¢ ich efektywnos¢
energetyczng i zarzadzanie woda.

14.Monitoring i raportowanie: Regularne monitorowanie zuzycia energii i wody oraz raportowanie
wynikéw pomaga w identyfikacji obszaréw do dalszej optymalizacji.
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15.Zaangazowanie spotecznosci: Wiaczenie spotecznosci lokalnych w proces projektowania i
eksploatacji zréwnowazonych budynkéw moze przyczynié sie do lepszego zrozumienia i wsparcia dla
inicjatyw zwigzanych z ESG.

16.Dtugoterminowe planowanie: Zréwnowazone projektowanie wymaga myslenia
dtugoterminowego, aby zapewni¢, ze budynki bedg trwate, elastyczne i zdolne do adaptacji do
przysztych zmian klimatycznych i technologicznych.

17.Wsparcie rzagdowe i lokalne: Inicjatywy i wsparcie ze strony wtadz lokalnych i rzadow, takie jak ulgi
podatkowe, dotacje czy przepisy zachecajgce do budownictwa zréwnowazonego, sg kluczowe dla
promowania efektywnosci energetycznej i zarzgdzania woda.

18.Partnerstwa publiczno-prywatne: Wspdtpraca miedzy sektorem publicznym a prywatnym moze
przyspieszy¢ adopcje zréwnowazonych technologii i praktyk w branzy budowlane;j.

19.Innowacje: Ciggte badania i rozwdj nowych materiatdow, technologii i metod projektowania sg
niezbedne do poprawy efektywnosci energetycznej i zarzadzania woda w budownictwie.

20.Holizm w projektowaniu: Integracja wszystkich aspektéw zréwnowazonego rozwoju na etapie
projektowania zapewnia, ze efektywnos$¢ energetyczna i zarzadzanie wodg sg uwzgledniane w
kontekscie szerszych celéw ESG.

Modut 4:
Zdrowie i dobrostan w projektowaniu: swiadomos¢ wpfywu projektowania na zdrowie i dobrostan
uzytkownikow, inkluzywnosc¢ i komunikowanie inwestycji w obszarze spotecznym

Zdrowie i dobrostan w projektowaniu, oparte na koncepcjach ESG, koncentrujg sie na tworzeniu
przestrzeni, ktére wspierajg fizyczne, psychiczne i spoteczne dobro uzytkownikéw. Integracja tych
aspektow w projektach budowlanych staje sie nie tylko priorytetem dla projektantéw i deweloperdéw,
ale takze kluczowym oczekiwaniem spotecznym.

Ponizej przedstawiono, jak podejscie oparte na ESG wptywa na zdrowie i dobrostan w projektowaniu
budynkdw.

1. Jakos¢ powietrza wewnetrznego: Uzycie materiatéw o niskiej emisji zanieczyszczen, zaawansowane
systemy wentylacji i filtracji powietrza przyczyniaja sie do poprawy jakosci powietrza wewnetrznego,
co jest kluczowe dla zdrowia uzytkownikow.

2. Naturalne oswietlenie: Projektowanie przestrzeni tak, aby maksymalizowa¢ dostep do naturalnego
Swiatfa, nie tylko zmniejsza potrzebe sztucznego oswietlenia, ale takze poprawia samopoczucie i
produktywnos¢ osdb przebywajgcych w budynku.
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3. Zielen i przestrzenie otwarte: Integracja roslinnosci wewnetrznej i zewnetrznej, zielonych dachéw
oraz dostep do przestrzeni otwartych i rekreacyjnych wspiera zdrowie psychiczne i fizyczne.

4. Akustyka: Dobre rozwigzania akustyczne minimalizujg hatas, co jest szczegélnie wazne w gesto
zaludnionych obszarach miejskich i przestrzeniach biurowych, poprawiajgc komfort i koncentracje.

5. Ergonomia i projektowanie uniwersalne: Tworzenie przestrzeni dostepnych i wygodnych dla
wszystkich, niezaleznie od wieku, zdolnosci czy potrzeb, jest kluczowym elementem inkluzywnosci i
dobrostanu.

6. Bezpieczenstwo: Projektowanie z myslg o bezpiecznych dostepach, oswietleniu i systemach
monitoringu zwieksza poczucie bezpieczenstwa uzytkownikow.

7. Jakos$¢ wody: Systemy gwarantujgce dostep do czystej wody pitnej i efektywne zarzadzanie wodg
majg bezposredni wptyw na zdrowie.

8. Zdrowe materiaty: Wybdr materiatéw budowlanych wolnych od toksycznych substancji i alergenéw
przyczynia sie do zdrowego srodowiska wewnetrznego.

9. Aktywno$¢ fizyczna: Projektowanie przestrzeni, ktore zachecajg do aktywnosci fizycznej, np.
poprzez schody widoczne i tatwo dostepne, Sciezki rowerowe czy sitownie, wspiera dobrostan
fizyczny.

10.Spotecznos¢ i przynaleinosc: Tworzenie przestrzeni wspdlnych, ktdre sprzyjajg interakcjom i
budowaniu spotecznosci, wptywa pozytywnie na dobrostan psychiczny.

11.Dostep do ustug: Projektowanie budynkéw i osiedli he
z tatwym dostepem do ustug zdrowotnych,
edukacyjnych i handlowych wptywa na jakos$¢ zycia
mieszkancow.

12.Zré6wnowazony transport: Wtgczenie rozwigzan
przyjaznych dla srodowiska, takich jak parkingi dla
rowerdw, stacje fadowania pojazddéw elektrycznych
czy dostepnosé transportu publicznego, przyczynia
sie do zdrowego stylu zycia.

13.Temperatura i komfort termiczny: Systemy
zarzadzania temperaturg, ktére pozwalajg na
indywidualne dostosowanie warunkow, zwiekszaja
komfort uzytkowania przestrzeni.
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Modut 5:
Integracja spotecznosci i dostepnosc: rozumienie roli projektowania w tworzeniu inkluzji i integracji

spotecznosci, analiza ewentualnego ryzyka i roszczen

Integracja spotecznosci i dostepnosc sg kluczowymi aspektami ESG, ktdre odgrywajg zasadniczg role w

tworzeniu inkluzji i integracji spotecznej przez projektowanie. Uwzglednienie tych elementéow w

projektach budowlanych i urbanistycznych ma na celu nie tylko stworzenie przestrzeni dostepnych dla

wszystkich, ale takze promowanie spdjnosci spotecznej, rownosci i sprawiedliwosci.

Oto jak te cele sg realizowane w praktyce, wraz z analizg ewentualnych ryzyk zwigzanych z ESG:

1.

Dostepnosé: Projektowanie z myslag o dostepnosci, tak aby osoby niepetnosprawne mogty fatwo
korzystac z budynkéw i przestrzeni publicznych, jest podstawg integracji spotecznej.

. Przestrzenie publiczne: Tworzenie przestronnych, bezpiecznych i fatwo dostepnych miejsc spotkan

wspiera integracje spotecznosci lokalnych, promuje zdrowie psychiczne i fizyczne.

. Inkluzja w procesie projektowym: Wtgczanie spotecznosci lokalnych do procesu planowania i

projektowania zapewnia, ze ich potrzeby i preferencje s3 uwzgledniane, co zwieksza poczucie
przynaleznosci i akceptacji.

. Mieszkalnictwo dostepne: Projektowanie przystepnych cenowo i dostepnych mieszkan jest

kluczowe dla zwalczania wykluczenia mieszkaniowego i zapewnienia réwnosci spoteczne;j.

. Edukacja i sSwiadomos$¢: Organizowanie warsztatow i szkolen dotyczgcych dostepnosci i inkluzji w

projektowaniu budynkéw podnosi swiadomosc¢ spoteczng i profesjonalng, promujac lepsze praktyki.

Komunikacja z interesariuszami: Regularna i otwarta komunikacja z lokalnymi spotecznosciami,
organizacjami pozarzagdowymi i urzedami pozwala na lepsze rozumienie potrzeb wszystkich grup
interesariuszy.

. Réznorodnos¢ kulturowa: Projektowanie z uwzglednieniem réznorodnosci kulturowej i etnicznej

wspiera integracje i promuje wzajemny szacunek oraz zrozumienie miedzy réznymi grupami
spotecznymi.

. Zielone przestrzenie: Tworzenie zielonych, dostepnych przestrzeni rekreacyjnych przyczynia sie do

dobrostanu mieszkarncow, oferujgc miejsce relaksu i spotkan spotecznosciowych.

. Transport publiczny: Integracja z systemami transportu publicznego zapewnia rowny dostep do

pracy, edukacji i ustug, kluczowy dla inkluzji spotecznej.

10.Technologie wspierajace: Wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak aplikacje mobilne,

wspierajgce orientacje przestrzenng i dostep do informacji, zwieksza dostepnos¢ przestrzeni
miejskich.
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11.Analiza ryzyka: Nieuwzglednienie potrzeb wszystkich uzytkownikéw w procesie projektowym moze
prowadzi¢ do wykluczenia spofecznego, zwiekszenia barier i ryzyka roszczen zwigzanych z
dyskryminacja.

12.0dpowiedzialnos¢ spoteczna: Firmy i instytucje, ktére nie promujg integracji spotecznej i
dostepnosci, mogg spotkac sie z negatywna reakcjg spoteczng i wptywem na swojg reputacje.

13.Dostosowanie do zmieniajacych sie potrzeb: Projekty muszg by¢ elastyczne, aby méc dostosowad
sie do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci, w tym starzejacej sie populacji i nowych standardéw
dostepnosci.

14.Roszczenia prawne: Nieprzestrzeganie lokalnych i miedzynarodowych przepiséw dotyczacych
dostepnosci moze prowadzi¢ do roszczen prawnych i finansowych konsekwencji dla deweloperdw i
wiascicieli.

15.Zarzadzanie ryzykiem: Wczesna identyfikacja potencjalnych barier dostepnosci i integracji
spotecznej pozwala na zarzadzanie ryzykiem i unikanie kosztownych modyfikacji w przysztosci.

16.Szkolenia dla zespotéw projektowych: Edukacja i szkolenia dotyczgce najlepszych praktyk w
zakresie dostepnosci i integracji spotecznej sg kluczowe dla zapewnienia, ze projekty sg zgodne z
zasadami ESG.

17.Monitoring i ewaluacja: Regularna ocena skutecznosci wdrazanych rozwigzan pod katem integracji
spotecznej i dostepnosci pozwala na ciggte doskonalenie projektow.

18.Partycypacja spoteczna: Aktywne zaangazowanie mieszkancoéw w zycie spotecznosci lokalnej
poprzez dostepne przestrzenie i inicjatywy wspiera budowanie silnych i zintegrowanych
spotecznosci.

19.Wspotpraca miedzysektorowa: Partnerstwa miedzy sektorem publicznym, prywatnym i
organizacjami pozarzgdowymi mogg przyczyni¢ sie do realizacji celéw w zakresie dostepnosci i
integracji spotecznej.

20.Ewolucja standardéw: Swiatowe trendy i postepy w zakresie technologii i spotecznosci wymagaja
ciggtej aktualizacji standardow projektowania, aby sprosta¢ rosngcym oczekiwaniom w zakresie
ESG.

Modut 6:
Zrownowazone planowanie i rozwdj miejski: zrozumienie zasad zrownowazonego planowania i
rozwoju miejskiego, 15-minutowe miasta i budownictwo rozproszone

Zréwnowazone planowanie i rozwdj miejski odnoszg sie do podejscia, ktére ma na celu tworzenie
przestrzeni zyciowych wspierajgcych wysoka jakos¢ zycia, ochrone Srodowiska oraz sprawiedliwo$é
spoteczng i gospodarczg. Realizacja tych celéw wymaga holistycznego podejscia do planowania miast,
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ktére uwzglednia zarowno obecne, jak i przyszte potrzeby mieszkaricéw, przy jednoczesnym
minimalizowaniu negatywnego wptywu na Srodowisko.

Ponizej przedstawiono kluczowe aspekty zréwnowazonego planowania i rozwoju miejskiego.

1. Mieszkalnictwo dostepne: Zréwnowazony rozwdj miejski promuje tworzenie przystepnych cenowo
mieszkan, aby zapewni¢ wszystkim mieszkaricom bezpieczne i stabilne warunki zycia.

2. Zréwnowazona mobilnos¢: Priorytetem jest rozwdj systemow transportu publicznego, Sciezek
rowerowych i chodnikdw, ktdre wspierajg zdrowy i ekologiczny sposdb przemieszczania sie.

3. Zielone przestrzenie: Integracja parkéw, ogroddéw i zielonych dachéw w tkanke miejskg wspiera
bioréznorodnosé, oferuje przestrzenie rekreacyjne i pomaga w zarzadzaniu wodg deszczow3.

4. Energia odnawialna: Wykorzystanie Zrédet energii odnawialnej w miejskich infrastrukturach i
budynkach zmniejsza zaleznos¢ od paliw kopalnych i redukuje emisje gazéw cieplarnianych.

5. Efektywnosc¢ energetyczna: Projektowanie budynkéw i infrastruktury miejskiej z myslg o
maksymalizacji efektywnosci energetycznej minimalizuje zuzycie energii.

6. Gospodarka obiegu zamknietego: Promowanie recyklingu i ponownego wykorzystania materiatéw
w miescie zmniejsza odpady i wspiera zrGwnowazong konsumpcje.

7. Ochrona wody: Efektywne zarzgdzanie zasobami wodnymi, w tym systemy oczyszczania Sciekéw i
technologie oszczedzania wody, chroni zasoby wodne i zapewnia dostep do czystej wody.

8. Partycypacja spoteczna: Angazowanie mieszkancéw w procesy planowania i decyzje dotyczace
rozwoju miasta zapewnia, ze projekty odpowiadajg na lokalne potrzeby i preferencje.

9. Inkluzja spoteczna: Zréwnowazony rozwdj miejski stara sie by¢ inkluzywny dla wszystkich grup
spotecznych, zapewniajac rowny dostep do ustug i mozliwosci.

10.Adaptacja do zmian klimatu: Planowanie z myslg o przysztosci obejmuje strategie adaptacyjne do
zmian klimatu, takie jak zwiekszanie przepuszczalnosci terenu i tworzenie zbiornikdw retencyjnych.

11.15-minutowe miasta: Koncepcja ta zaktada, ze wszelkie podstawowe potrzeby mieszkancéw, takie
jak praca, edukacja, sklepy, ustugi zdrowotne i przestrzenie rekreacyjne, powinny byé dostepne w
15 minut spacerem lub jazdy na rowerze, co sprzyja lokalnej integracji i zmniejsza potrzebe
dtugodystansowych dojazdow.

12.Budownictwo rozproszone: Jest to podejscie, ktdre promuje decentralizacje i dywersyfikacje funkcji
miejskich, zmniejszajac ciSnienie na centra miast i wspierajgc rozwéj lokalnych wspélnot.

13.Zintegrowane planowanie: Zrownowazony rozwoj miejski wymaga koordynacji miedzy réznymi
sektorami i poziomami zarzadzania, aby zapewnic spdjnos¢ i efektywnos¢ dziatan.

14.0chrona dziedzictwa: Zachowanie historycznej i kulturowej tozsamosci miast jest wazne dla
utrzymania ich unikalnosci i promowania turystyki.
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15.Rozwdéj gospodarczy: Zréwnowazony rozwdj miejski wspiera lokalng gospodarke poprzez
promowanie zrownowazonych praktyk biznesowych, ekoinnowacji i zielonych miejsc pracy.

16.Monitorowanie i ewaluacja: Regularna ocena postepéw w realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju jest kluczowa dla ciggtego doskonalenia i dostosowywania strategii.

17.Edukacja i swiadomos¢ ekologiczna: Promowanie wiedzy na temat zrownowazonego rozwoju
wsrod mieszkaricdw miast wzmacnia indywidualne i zbiorowe dziatania na rzecz sSrodowiska.

18.Bezpieczenstwo: Zapewnienie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa w przestrzeniach
miejskich jest niezbedne dla dobrostanu
mieszkancow.

19.Zdrowie publiczne: Projektowanie miast,
ktéore promujg zdrowy tryb zycia i
zapobiegajg zanieczyszczeniu, ma
bezposredni wptyw na zdrowie publiczne.

20.Zré6wnowazony rozwaj turystyki:
Planowanie z mysla o zréwnowazonym
rozwoju turystyki moze przyczynic¢ sie do
ozywienia gospodarczego miast przy
jednoczesnym zachowaniu ich zasobow
naturalnych i kulturowych.

Modut 7:
Prawo i regulacje w zrownowazionym projektowaniu: zapoznanie sie z prawem i regulacjami
dotyczgcymi zrownowazonego projektowania, taksonomia ESG w obszarze budownictwa

Prawo i regulacje odgrywajg kluczowg role w promowaniu zréwnowazonego projektowania w branzy
budowlanej, ustanawiajgc standardy i wymagania, ktére maja na celu ochrone srodowiska,
zapewnienie sprawiedliwosci spotecznej i promowanie odpowiedzialnego zarzadzania. Taksonomia
ESG, czyli klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej pod katem jej wptywu na srodowisko i spoteczeristwo,
staje sie coraz wazniejszym narzedziem w ocenie zrdwnowazonosci projektdw budowlanych.

Ponizej przedstawiono kluczowe aspekty prawa i regulacji dotyczacych zréwnowazonego
projektowania:

1. Standardy budowlane: Na poziomie krajowym i miedzynarodowym wprowadzane sg standardy
budowlane, ktére okreslajg minimalne wymagania dotyczgce efektywnosci energetycznej,
wykorzystania wody, materiatéw budowlanych i innych aspektéw zrownowazonego budownictwa.
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2. Certyfikacja ekologiczna: Systemy certyfikacji, takie jak LEED, BREEAM czy DGNB, oferujg ramy i
kryteria oceny zréwnowazonosci projektéw budowlanych, promujgc najlepsze praktyki i innowacje
w branzy.

3. Dyrektywy Unii Europejskiej: UE przyjeta szereg dyrektyw i regulacji, takich jak Dyrektywa w
sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw (EPBD), ktére wymagajg od panstw cztonkowskich
wprowadzenia przepisow dotyczgcych efektywnosci energetycznej budynkdw.

4. Taksonomia ESG: Europejska taksonomia dla zréwnowazonego finansowania okresla, ktére
dziatalnosci gospodarcze mozna uznac za ekologicznie zréwnowazone, wptywajgc na inwestycje w
sektorze budowlanym i promujgc projekty przyjazne dla srodowiska.

5. Regulacje dotyczgce emisji: Przepisy ograniczajgce emisje zanieczyszczen i gazéw cieplarnianych z
budynkdéw naktadajg na projektantéw i deweloperéw wymadg stosowania rozwigzan ograniczajgcych
wptyw budownictwa na zmiane klimatu.

6. Gospodarka obiegu zamknietego: Regulacje promujgce zasady gospodarki obiegu zamknietego
wymagajg od sektora budowlanego minimalizacji odpaddéw, promowania recyklingu i ponownego
wykorzystania materiatéw.

7. Zarzadzanie zasobami wodnymi: Przepisy dotyczgce zarzadzania wodg naktadajg na projekty
budowlane wymogi efektywnego wykorzystania wody, jej oszczedzania i ochrony zasobéw wodnych.

8. Ochrona bioréinorodnosci: Ustawodawstwo ochrony srodowiska czesto wymaga od projektéw
budowlanych przeprowadzenia ocen wptywu na srodowisko (EIA), w tym analizy potencjalnego
wptywu na bioréznorodnosc i Srodowiska naturalne.

9. Dostepnosc i inkluzja: Przepisy dotyczgce dostepnosci budynkéw dla oséb niepetnosprawnych sg
kluczowym elementem zréwnowazonego projektowania, promujacego rownosé i sprawiedliwosé
spoteczna.

10.Zdrowie i dobrostan: Coraz wiecej regulacji skupia sie na aspektach zdrowia i dobrostanu
uzytkownikdw budynkéw, wymagajac od projektéw uwzglednienia jakosci powietrza
wewnetrznego, dostepu do swiatta naturalnego i innych czynnikéw wptywajgcych na komfort zycia.

11.Adaptacja do zmian klimatu: Przepisy i standardy projektowe coraz czesciej uwzgledniajg potrzebe
adaptacji budynkéw i infrastruktury do zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych, takich jak wzrost
poziomu morza czy ekstremalne zjawiska pogodowe.

12.Edukacja i Swiadomos¢ ekologiczna: Inicjatywy prawne czesto obejmujg komponenty edukacyjne,
majgce na celu podnoszenie $wiadomosci na temat zréwnowazonego projektowania wsréd
profesjonalistow branzy budowlanej oraz uzytkownikéw budynkow.

13.Wsparcie finansowe i zachety: Rzady i organy lokalne czesto oferujg dotacje, ulgi podatkowe lub
inne formy wsparcia finansowego dla projektéow, ktére spetniajg wysokie standardy
zrbwnowazonego projektowania.
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14.0dpowiedzialnos¢ korporacyjna: Regulacje w zakresie raportowania ESG dla firm wymagajg
ujawniania informacji o dziataniach na rzecz zrédwnowazonego rozwoju, w tym w zakresie
projektowania i budownictwa.

15.Zarzadzanie ryzykiem: Zrozumienie i stosowanie sie do istniejgcych przepisow i standardow jest
kluczowe dla zarzadzania ryzykiem prawnym i finansowym w projektach budowlanych.

16.Monitoring i egzekwowanie: Mechanizmy monitoringu i egzekwowania sg niezbedne do
zapewnienia, ze przepisy dotyczace zréwnowazonego projektowania sg przestrzegane, a cele
zrbwnowazonego rozwoju sg osiggane.

17.Miedzynarodowa wspotpraca: W obliczu globalnych wyzwan, takich jak zmiana klimatu,
miedzynarodowa wspodfpraca w zakresie standarddw i regulacji jest kluczowa dla promowania
zrébwnowazonego projektowania na catym sSwiecie.

18.Innowacje technologiczne: Regulacje czesto stymulujg badania i rozwdj nowych technologii
wspierajacych zréwnowazone budownictwo, takich jak materiaty o obnizonym $ladzie weglowym
czy zaawansowane systemy zarzadzania energia.

19.Rozwdj zrownowazonych miast: Zrownowazone planowanie
i rozwdj miejski wymaga integracji polityk i regulacji
dotyczacych transportu, energii, wody, odpaddéw i przestrzeni

publicznych, aby stworzy¢ spdjne i zintegrowane podejscie do
zrobwnowazonego rozwoju.

20.Przyszte regulacje: W miare jak nauka o zmianie klimatu

ewoluowa, aby lepiej adresowac nowe wyzwania i mozliwosci,

A

i zrwnowazonym rozwoju postepuje, prawo i regulacje beda = &[d

stajac sie coraz bardziej kompleksowe i wymagajace.

Modut 8:
Warsztaty i praktyczne zastosowanie wiedzy: stosowanie wiedzy ESG w praktycznych projektach.

Raport ESG oraz Zrédta poboru danych

Stosowanie wiedzy ESG w praktycznych projektach staje sie coraz bardziej istotne dla firm i organizacji
dazacych do zréwnowazonego rozwoju oraz budowania dtugoterminowej wartosci. Integracja zasad
ESG w projektach praktycznych wymaga nie tylko zaangazowania na poziomie strategicznym, ale takze
konkretnych dziatan operacyjnych i monitorowania postepéw. Raporty ESG odgrywajg kluczowg role w
komunikowaniu dziatann i osiggnie¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju, wymagajac rzetelnego
gromadzenia i analizy danych.
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Ponizej przedstawiono, jak wiedza ESG jest stosowana w praktyce i jakie sg kluczowe zrédta danych dla
raportow ESG.

1. Analiza materialnosci: Na poczatku projektu przeprowadzana jest analiza materialnosci, aby
zidentyfikowac¢ najwazniejsze aspekty ESG istotne dla danego projektu i jego interesariuszy.

2. Cele zréwnowazonego rozwoju: Projekty sg planowane z mysla o konkretnych celach
zrbwnowazonego rozwoju, takich jak redukcja emisji CO2, promocja réwnosci ptci czy poprawa
warunkow pracy.

3. Integracja zasad ESG: Wiedza ESG jest integrowana na kazdym etapie projektu, od planowania przez
wykonanie po monitorowanie, wymagajgc zaangazowania wszystkich zespotéw projektowych.

4. Wspétpraca z dostawcami: Wybér dostawcdw i materiatéw jest dokonywany z uwzglednieniem
zasad ESG, preferujac te o nizszym sladzie weglowym i lepszych standardach pracy.

5. Zarzadzanie zasobami: Efektywne zarzgdzanie zasobami naturalnymi, takimi jak woda i energia, jest
kluczowe, a dziatania sg monitorowane i raportowane.

6. Innowacje: Promowanie innowacji i stosowanie nowych technologii, ktére przyczyniajg sie do
osiggniecia celéw ESG, jest czescig procesu projektowego.

7. Zaangazowanie interesariuszy: Regularna komunikacja i konsultacje z interesariuszami zapewniaja,
ze projekty odpowiadajg na ich potrzeby i oczekiwania w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

8. Szkolenia i edukacja: Programy szkoleniowe dla pracownikow i partneréw biznesowych podnoszg
Swiadomos¢ i umiejetnosci w zakresie zrdbwnowazonego rozwoju.

9. Monitoring i ocena: Systematyczne monitorowanie i ocena postepéw w realizacji celéw ESG s3
kluczowe dla ciggtego doskonalenia praktyk zréwnowazonego rozwoju.

10.Raportowanie ESG: Regularne raporty ESG dostarczajg przejrzystych informacji na temat postepodw,
wyzwan i osiggniec projektu w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

11.Zrédta danych dla raportéw ESG: Dane s zbierane z réznych zrédet, w tym systeméw zarzadzania
Srodowiskowego, audytéw, ankiety wérdd pracownikdéw, systemdéw monitorowania zuzycia zasobow
i ocen wptywu na spotecznosé.

12.Analiza danych: Zgromadzone dane s3 analizowane w kontekscie celéw ESG, a wnioski s3
wykorzystywane do informowania decyzji zarzadczych i planowania przysztych dziatan.

13.Zewnetrzna weryfikacja: Dane i informacje zawarte w raportach ESG czesto podlegajg zewnetrznej
weryfikacji przez niezalezne instytucje, co zwieksza ich wiarygodnosc.

14.Cyfryzacja: Narzedzia cyfrowe i systemy informatyczne umozliwiajg efektywne gromadzenie, analize
i udostepnianie danych ESG.
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15.Transparentnos¢: Raporty ESG zapewniaja wysoki poziom transparentnosci w zakresie dziatan
zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem, co jest kluczowe dla budowania zaufania wsrdd
interesariuszy.

16.Komunikacja wynikéw: Wyniki dziatan ESG sg komunikowane w sposdb zrozumiaty i dostepny, za
pomocg réznych kanatéw, takich jak strony internetowe, raporty roczne i media spotecznosciowe.

17.Udziat spotecznosci: Projekty czesto obejmujg inicjatywy angazujgce lokalne spotecznosci,
promujace zréwnowazony rozwdj i budujgce pozytywne relacje.

18.Dostosowanie do zmieniajgcych sie przepiséw: Firmy muszg by¢ na biezgco z zmieniajgcymi sie
przepisami i standardami w zakresie ESG, aby zapewni¢ zgodnos¢ swoich projektow.

19.Zarzadzanie ryzykiem: Rozpoznawanie i zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z aspektami ESG jest
istotne dla minimalizowania potencjalnych negatywnych skutkdw projektow.

20.Ciagte doskonalenie: Stosowanie wiedzy ESG w praktyce wymaga gotowosci do ciggtego uczenia sie
i doskonalenia, aby nadazaé za najlepszymi praktykami i rozwijajgcymi sie oczekiwaniami w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju.

Wykonawcy i monterzy

Modut 1:

Bezpieczeristwo i zdrowie w pracy: podniesienie sSwiadomosci dotyczqcej bezpieczeristwa i zdrowia w
miejscu pracy, przygotowanie miejsca pracy oraz komunikowanie inwestycji w obszarze
oddziatywania

Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy sg fundamentalnymi aspektami ESG, ktére majg bezposredni wptyw
na dobrostan pracownikow oraz efektywnos¢ i reputacje przedsiebiorstwa. Standardy ESG w zakresie
bezpieczenstwa i zdrowia w pracy obejmujg szeroki zakres dziatan, od oceny ryzyka po edukacje
pracownikow i inwestycje w bezpieczne technologie.

Ponizej przedstawiono, jak w praktyce realizowane s3 te standardy oraz jak przygotowanie miejsca
pracy i komunikowanie inwestycji wptywaja na oddziatywanie wg ESG.

1. Ocena ryzyka: Regularne oceny ryzyka sg kluczowe dla identyfikacji potencjalnych zagrozen w
miejscu pracy i opracowania skutecznych planéw zarzadzania ryzykiem.

2. Szkolenia BHP: Przeprowadzanie regularnych szkolen z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy
pomaga zwiekszy¢ swiadomos¢ pracownikdw na temat potencjalnych zagrozen i odpowiednich
srodkéw ostroznosci.
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3. Zapewnienie odpowiedniego sprzetu: Inwestowanie w wysokiej jakosci sprzet ochronny i
upewnianie sie, ze pracownicy sg prawidtowo szkoleni w jego uzywaniu, jest niezbedne dla
zapewnienia ich bezpieczenstwa.

4. Ergonomia miejsca pracy: Projektowanie ergonomicznych miejsc pracy, ktédre minimalizujg ryzyko
urazéw zwigzanych z pracy, jest wazne dla zdrowia pracownikéw.

5. Monitorowanie warunkoéw pracy: Regularne monitorowanie warunkéw pracy, w tym jakosci
powietrza, poziomu hatasu i oswietlenia, zapewnia, ze Srodowisko pracy jest bezpieczne i zdrowe.

6. Programy zdrowia i dobrostanu: Opracowanie programow promujgcych zdrowie fizyczne i
psychiczne, w tym dostep do opieki zdrowotnej, wsparcie psychologiczne i programy fitness,
wspiera ogdlny dobrostan pracownikdw.

7. Zarzadzanie stresem: Zapewnienie zasobow i wsparcia w zarzadzaniu stresem i zapobieganiu
wypaleniu zawodowemu jest kluczowe dla utrzymania zdrowia psychicznego pracownikéw.

8. Komunikacja i zaangazowanie: Otwarta komunikacja na temat polityk i praktyk bezpieczenstwa
oraz zaangazowanie pracownikdw w ich rozwdj i wdrazanie wzmacnia kulture bezpieczenstwa.

9. Raportowanie incydentéw: Utworzenie jasnych procedur raportowania i reagowania na incydenty
zwigzane z bezpieczenstwem zapewnia szybka reakcje i zapobieganie przysztym zagrozeniom.

10.Audyt i przeglad: Regularne audyty i przeglady polityk oraz praktyk bezpieczenstwa i zdrowia w
pracy umozliwiajg identyfikacje obszaréow do poprawy.

11.0chrona przed przemocy i molestowaniem: Wdrazanie polityk chronigcych pracownikéow przed
przemocg i molestowaniem na miejscu pracy jest istotne dla ich bezpieczeristwa i dobrostanu.

12.Dostepnos¢ pierwszej pomocy: Zapewnienie dostepu do zestawdw pierwszej pomocy i szkolenia
pracownikow z zakresu udzielania pierwszej pomocy zwieksza bezpieczeristwo w nagtych
wypadkach.

13.Inwestycje w technologie bezpieczenstwa: Wprowadzanie nowych technologii, ktére moga
poprawic bezpieczenstwo w pracy, np. systemy monitorowania, alarmowe i antyposlizgowe podtogi.

14.Zapobieganie chorobom zawodowym: Programy zapobiegajgce chorobom zawodowym, w tym
regularne badania medyczne i $Srodki ochronne, sg kluczowe dla zdrowia pracownikdw.

15.Przygotowanie do sytuacji kryzysowych: Opracowanie planéw reagowania na sytuacje kryzysowe,
w tym pozary, wycieki chemiczne i kleski naturalne, zapewnia gotowos¢ do ochrony pracownikéw i
mienia.

16.Zréwnowazone inwestycje: Komunikowanie inwestycji w obszarze bezpieczenstwa i zdrowia pracy
jako czesc strategii ESG pomaga budowac zaufanie i pozytywny wizerunek firmy.

17.Wsparcie dla pracownikéw zdalnych: Zapewnienie zasobéw i wsparcia dla zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikéw zdalnych staje sie coraz wazniejsze w zmieniajgcym sie $wiecie pracy.

O PSDiK C CLUSTER
POLSKIE STOWARZYSZENIE pROnZEB
DORADCZE 1 KONSULTINCOWE

S—

ESG e ®

CONSTRUCTION INDUSTRY

42



Co-funded by
the European Union

18.Rozwdj kultury bezpieczenstwa: Budowanie silnej kultury bezpieczenstwa, w ktorej kazdy
pracownik czuje sie odpowiedzialny za bezpieczeristwo swoje i innych, jest kluczowe dla skutecznej
ochrony zdrowia i dobrostanu.

19.0cena oddziatywania na zdrowie: Przeprowadzanie ocen
oddziatywania na zdrowie (HIA) dla nowych projektow lub
zmian w organizacji pomaga zrozumiec¢ potencjalny wptyw
na pracownikow.

20.Ustalanie standardéw branzowych: Wspodtpraca z
organizacjami branzowymi i innymi firmami w celu
ustalenia i promowania  wysokich  standardéw
bezpieczenstwa i zdrowia w pracy wspiera poprawe
praktyk w catej branzy.

Modut 2:
Podstawy zréwnowazonego budownictwa: wprowadzenie do zasad zrownowazonego budownictwa
i jego znaczenia, analiza utylizacji wszelkich odpadéw

Zrownowazone budownictwo wg ESG koncentruje sie na minimalizacji negatywnego wptywu
budownictwa na s$rodowisko, promowaniu dobrostanu spotecznego i zapewnieniu etycznego
zarzadzania na kazdym etapie procesu budowlanego. Obejmuje to projektowanie, konstrukcje,
eksploatacje i demontaz budynkdw.

Ponizej przedstawiono podstawy zrdwnowazonego budownictwa i analize utylizacji odpaddéw zgodnie
z zasadami ESG.

1. Minimalizacja sladu weglowego: Zrownowazone budownictwo dazy do ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych poprzez efektywne wykorzystanie energii, stosowanie odnawialnych Zrédet energii i
wybor materiatéw o niskiej emisji CO2.

2. Efektywnos¢ energetyczna: Projektowanie budynkéow z mysla o maksymalizacji efektywnosci
energetycznej, m.in. poprzez lepszy izolacje, pasywne systemy ogrzewania i chtodzenia oraz
inteligentne systemy zarzadzania energia.

3. Zarzadzanie wod3a: Implementacja systemow zbierania i ponownego wykorzystywania deszczowki,
efektywnych systemow sanitarnych i optymalizacja zuzycia wody w procesach budowlanych.

4. Wykorzystanie materiatow zrownowazonych: Preferowanie materiatéw odnawialnych, lokalnych i
o niskim wptywie na srodowisko, ktére sg trwate, nadajgce sie do recyklingu lub ponownego
wykorzystania.
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5. Ochrona bioréinorodnosci: Projektowanie i budowa z uwzglednieniem ochrony naturalnych
siedlisk, minimalizacja ingerencji w srodowisko naturalne oraz tworzenie przestrzeni zielonych i
biologicznie aktywnych.

6. Zdrowie i dobrostan uzytkownikéw: Tworzenie bezpiecznych, zdrowych i komfortowych przestrzeni
zyciowych i pracy, ktore wspierajg dobrostan fizyczny i psychiczny mieszkancéw i uzytkownikéw.

7. Inkluzja spoteczna i dostepnos¢: Zapewnienie, ze budynki i przestrzenie sg dostepne dla oséb o
réznych potrzebach i zdolnosciach, promowanie réwnosci i wspieranie integracji spotecznej.

8. Adaptacja do zmian klimatu: Projektowanie z myslg o przysztosci, w tym adaptacja do
ekstremalnych warunkéw pogodowych i zjawisk klimatycznych, aby zapewnié¢ dtugotrwaty
zywotnos$é i odpornosc budynkéw.

9. Utylizacja odpaddéw: Implementacja strategii redukcji, ponownego wykorzystania i recyklingu
odpaddw na kazdym etapie procesu budowlanego, minimalizacja ilosci odpaddéw trafiajgcych na
wysypiska.

10.Zarzadzanie odpadami na placu budowy: Segregacja odpaddw na placu budowy i wykorzystanie
certyfikowanych firm do ich utylizacji lub recyklingu.

11.Certyfikaty zréownowaionego budownictwa: Dazenie do uzyskania miedzynarodowych
certyfikatdow zréwnowazonego budownictwa, takich jak LEED, BREEAM, czy DGNB, ktoére
potwierdzajg zgodnos¢ projektow z globalnymi standardami zréwnowazonego rozwoju.

12.Life Cycle Assessment (LCA): Przeprowadzanie oceny cyklu zycia budynkow, aby zrozumiec i
zoptymalizowac ich wptyw Srodowiskowy od fazy projektowania po demontaz.

13.Raportowanie i transparentnos$é: Utrzymanie transparentnosci poprzez raportowanie postepow i
osiggnie¢ w zakresie zréwnowazonego budownictwa, udostepnianie danych na temat efektywnosci
energetycznej, zarzadzania wodg i utylizacji odpadow.

14.Edukacja i zaangazowanie interesariuszy: Edukowanie zespotéw projektowych, wykonawcéw i
uzytkownikéw na temat znaczenia i korzysci ptyngcych ze zréwnowazonego budownictwa oraz
angazowanie ich w proces projektowy.

15.Zarzadzanie tancuchem dostaw: Wybdr dostawcéw i materiatdw zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju, promowanie etycznych praktyk w faricuchu dostaw.

16.Zielone przetargi: Wprowadzanie kryteriéw zrownowazonego rozwoju do przetargdw i specyfikacji
projektowych, aby zacheci¢ wykonawcéw do stosowania zréwnowazonych praktyk.

17.Zarzadzanie ryzykiem: Identyfikacja i zarzadzanie ryzykami srodowiskowymi, spotecznymi i
zarzagdczymi zwigzanymi z projektem budowlanym, w celu minimalizacji potencjalnych negatywnych
skutkow.
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18.Innowacje i badania: Inwestowanie w badania i rozwdj nowych technologii i materiatéw, ktére
mogaq przyczynic sie do postepu w zréwnowazonym budownictwie.

19.Wspétpraca miedzysektorowa: Budowanie partnerstw miedzy sektorem publicznym, prywatnym i
organizacjami pozarzgdowymi w celu promowania zrownowazonego rozwoju w budownictwie.

20.Ciggte doskonalenie: Zobowigzanie do ciggtego monitorowania, oceny i doskonalenia praktyk
zréwnowazonego budownictwa, aby dostosowacd sie do zmieniajgcych sie standarddéw i oczekiwan
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Modut 3:
Efektywnos¢ energetyczna w budownictwie: zrozumienie zasad efektywnosci energetycznej i ich
zastosowania w praktyce, budownictwo pasywne

Efektywnos¢ energetyczna w budownictwie, zgodnie z zasadami ESG odnosi sie do minimalizowania
zuzycia energii w budynkach przy jednoczesnym zapewnieniu komfortu i zdrowia dla uzytkownikéw.
Obejmuje to zarowno projektowanie i budowe nowych obiektdw, jak i modernizacje istniejacych, z
wykorzystaniem technologii i materiatéw, ktére zmniejszajg zapotrzebowanie na energie do
ogrzewania, chtodzenia, oswietlenia i inne potrzeby. Budownictwo pasywne jest szczegdlnym
przyktadem podejscia do efektywnosci energetycznej, charakteryzujgcym sie bardzo niskim zuzyciem
energii.

Ponizej przedstawiono kluczowe aspekty efektywnosci energetycznej w budownictwie w kontekscie
ESG i charakterystyke budownictwa pasywnego.

1. Zminimalizowane zapotrzebowanie na energie: Budownictwo pasywne redukuje zapotrzebowanie
na energie operacyjng do minimum dzieki zastosowaniu szczelnej izolacji termicznej, wysokiej
jakosci okien i drzwi oraz optymalizacji ekspozycji na stonce.

2. Wykorzystanie pasywnej energii stonecznej: Budynki pasywne s3 projektowane tak, aby
maksymalizowaé korzysci z naturalnego oswietlenia i ciepta stonecznego w zimie, jednoczesnie
minimalizujac przegrzewanie w letnich miesigcach.

3. Rekuperacja ciepta: Zastosowanie systemow rekuperacji ciepta pozwala na odzyskiwanie ciepta z
powietrza wywiewanego i jego wykorzystanie do ogrzewania $wiezego powietrza nawiewanego, co
znaczgco redukuje potrzebe dodatkowego ogrzewania.

4. Wysoka jako$¢ powietrza wewnetrznego: Stata wymiana powietrza za pomocg zaawansowanych
systemdéw wentylacji z rekuperacjg zapewnia wysoka jako$¢ powietrza wewnetrznego, co jest
kluczowe dla zdrowia i dobrostanu uzytkownikéw.
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5. lzolacja termiczna: Uzycie zaawansowanych materiatdw izolacyjnych eliminuje mostki termiczne i
zwieksza ogdlng izolacyjnosé budynku, co jest fundamentem dla osiggniecia standardu pasywnego.

6. Energooszczedne oswietlenie i urzadzenia: W budownictwie pasywnym wykorzystuje sie
energooszczedne zrddta swiatta, takie jak LED, oraz urzadzenia o wysokiej klasie energetycznej, aby
zminimalizowac zuzycie energii.

7. Zielone dachy i $ciany: Budynki pasywne czesto integrujg zielone dachy i Sciany, ktére nie tylko
wspierajg bioréznorodnos$é i zarzgdzanie deszczéwka, ale takze poprawiajg izolacje termiczna.

8. Dtugoterminowa optacalnos¢: Chociaz poczagtkowy koszt budowy budynku pasywnego moze by¢
wyzszy, dtugoterminowe oszczednosci na kosztach operacyjnych i energii przektadajg sie na
zwiekszong optacalnosc inwestycji.

9. Komfort termiczny: Budynki pasywne zapewniajg wyjatkowy komfort termiczny dzieki utrzymaniu
stabilnej temperatury wewnetrznej bez gwattownych wahan.

10.Minimalizacja wptywu na srodowisko: Poprzez drastyczne obnizenie zuzycia energii, budownictwo
pasywne zmniejsza emisje gazow cieplarnianych i wptyw budynkéw na zmiane klimatu.

11.0dpornosé na zmiany klimatyczne: Budynki pasywne sg projektowane z myslg o przysztosci, co
oznacza, ze sg bardziej odporne na ekstremalne warunki pogodowe i zmiany klimatyczne.

12.Zgodno$¢ z regulacjami: Budownictwo pasywne czesto przekracza wymagania prawne dotyczace
efektywnosci energetycznej, co przyczynia sie do podnoszenia standardéw w catej branzy
budowlane;j.

13.Certyfikaty zrownowazonego budownictwa: Budynki pasywne mogg tatwiej uzyskac certyfikaty
zréwnowazonego budownictwa, takie jak LEED czy BREEAM, co potwierdza ich wysokg efektywnosc
energetyczng i Srodowiskowa.

14.Edukacja i sSwiadomos¢ ekologiczna: Projekty pasywne czesto stuzg jako model dla edukacji i
podnoszenia swiadomosci na temat mozliwosci zréwnowazonego budownictwa i efektywnosci
energetyczne;.

15.Wsparcie finansowe i dotacje: Rzady i instytucje finansowe coraz czesciej oferujg wsparcie
finansowe dla projektéw budowlanych spetniajgcych standardy pasywne, uznajac ich pozytywny
wptyw na srodowisko i spoteczenstwo.

16.Zarzadzanie ryzykiem: Zastosowanie praktyk budownictwa pasywnego moze poméc firmom w
zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z przysztymi regulacjami dotyczacymi efektywnosci energetycznej
i zmian klimatycznych.

17.Integracja z natura: Budownictwo pasywne czesto taczy sie z koncepcjg biophilic design, czyli
integracji elementdw naturalnych w projekt, co dodatkowo wspiera dobrostan uzytkownikow.

O PSDIK C CLUSTER
POLSXIE STOWARZYSZENIE

DORADCZE 1 KONSULTINCOWE

ESG e ®

CONSTRUCTION INDUSTRY

46



Co-funded by
the European Union

b 3
* %

18.0ptymalizacja uzytkowania przestrzeni: W budownictwie pasywnym duzy nacisk ktadzie sie takze
na inteligentne planowanie przestrzenne, aby maksymalnie wykorzysta¢ dostepng przestrzen i
zasoby.

19.Innowacje w materiatach budowlanych: Rozwéj nowych materiatéw i technologii budowlanych,
ktore wspierajg cele budownictwa pasywnego, jest nieustanny, co pozwala na ciggte doskonalenie
efektywnosci energetyczne;.

20.Zaangazowanie spoteczne i odpowiedzialnosé: Budownictwo pasywne odzwierciedla
zaangazowanie w ochrone srodowiska i promowanie zdrowia oraz dobrostanu spotecznego, bedac
wyrazem odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej firm.

Modut 4:
Zarzgdzanie odpadami i recykling na budowie: swiadomosc¢ znaczenia zarzgdzania odpadami i
recyklingu w branzy budowlanej, odpowiedzialnos¢: , kto zanieczyszcza ten ptaci”

Zarzadzanie odpadamiirecykling na budowie w kontekscie ESG stanowi jeden z kluczowych elementow
zrbwnowazonego rozwoju w branzy budowlanej. Polega na minimalizowaniu generowania odpaddw,
maksymalizacji ich ponownego wykorzystania oraz recyklingu, z myslg o ochronie sSrodowiska i zasobdéw
naturalnych. Zasada , kto zanieczyszcza, ten ptaci” podkresla odpowiedzialno$é producentéw odpadow
za ich wiasciwe zarzadzanie i pokrywanie kosztéw zwigzanych z negatywnym wptywem na srodowisko.

Ponizej przedstawiono kluczowe aspekty zarzadzania odpadami i recyklingu na budowie wedtug zasad
ESG.

1. Planowanie redukcji odpadéw: Na etapie planowania projektu nalezy uwzglednic¢ strategie
minimalizacji odpaddw, takie jak optymalizacja wykorzystania materiatéw i zastosowanie metod
prefabrykacji.

2. Segregacja odpadéw: Wprowadzenie na budowie systemow segregacji odpaddéw umozliwia ich
efektywniejszy recykling i ponowne wykorzystanie.

3. Recykling materiatéw budowlanych: Materiaty takie jak beton, stal, drewno, i szkto sg segregowane
i kierowane do recyklingu, zmniejszajgc potrzebe wykorzystania surowcéw pierwotnych.

4. Ponowne wykorzystanie odpadow na miejscu: Odpady, takie jak gruz, mogg by¢ przetwarzane i
uzywane na miejscu budowy, np. jako podbudowa pod drogi.

5. Kompostowanie odpaddw organicznych: Odpady organiczne z budowy mogg by¢ kompostowane,
zmniejszajgc ilos¢ odpaddw trafiajgcych na wysypiska.
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6. Zielone zakupy: Wybdr materiatéw budowlanych z recyklingu lub materiatéw odnawialnych wspiera
gospodarke obiegu zamknietego.

7. Partnerstwa z firmami recyklingowymi: Wspodtpraca z lokalnymi firmami specjalizujgcymi sie w
recyklingu utatwia odpowiednie zarzadzanie odpadami.

8. Minimalizacja odpadéw popakunkowych: Wybdr dostawcéw, ktérzy minimalizujg ilos¢ opakowan
lub uzywajg opakowan wielokrotnego uzytku, przyczynia sie do redukcji odpadéw.

9. Edukacja pracownikéw: Szkolenie pracownikéw budowlanych w zakresie odpowiedzialnego
zarzadzania odpadami i praktyk recyklingu jest kluczowe dla skutecznej implementacji polityk ESG.

10.Dokumentacja przeptywu odpadéw: Monitorowanie i dokumentowanie, jak odpady s3
generowane, segregowane, i gdzie sg kierowane, zapewnia przejrzystos¢ i umozliwia optymalizacje
procesow.

11.Zarzadzanie odpadami niebezpiecznymi: Odpowiednie postepowanie z odpadami
niebezpiecznymi, takimi jak farby, rozpuszczalniki czy azbest, jest niezbedne dla ochrony zdrowia i
Srodowiska.

12.Certyfikaty Srodowiskowe: Uzyskanie certyfikatow zrownowazonego budownictwa, takich jak LEED
czy BREEAM, czesto wymaga dowodu na odpowiednie zarzadzanie odpadami.

13.Zasada , kto zanieczyszcza, ten ptaci”: Podmioty generujgce odpady s3 finansowo odpowiedzialne
za ich wptyw na srodowisko, co motywuje do szukania bardziej zréwnowazonych rozwigzan.

14.Zarzadzanie ryzykiem: Odpowiednie zarzgdzanie odpadami pomaga unikna¢ ryzyka zwigzanego z
naruszeniem przepisdow Srodowiskowych i potencjalnymi karami.

15.Analiza cyklu zycia: Ocena cyklu zycia materiatéw budowlanych pozwala na lepsze zrozumienie ich
wplywu srodowiskowego i potencjatu do recyklingu.

16.Innowacje w zarzadzaniu odpadami: Stosowanie
nowych technologii, takich jak roboty do
sortowania odpadow, moze zwiekszy¢
efektywnos¢ recyklingu.

17.Sprawozdawczo$¢ ESG: Raportowanie dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem odpadami w raportach
ESG podkresla  zaangazowanie firmy w
zrébwnowazony rozwoj.

18.0dpowiedzialnos¢ spoteczna: Redukcja odpadéw
i  promowanie recyklingu odzwierciedlaja
odpowiedzialnos¢ spoteczng  przedsiebiorstw
wobec srodowiska i spotecznosci lokalnych.

O ' CLUSTER
90L$(IESPYO'§RZDV$!E'§ C pPRO nZEB

DORADCZE 1 KONSULTINCOWE

ESG e @

CONSTRUCTION INDUSTRY

48



Co-funded by
the European Union

b 3
* %

19.Redukcja kosztéw: Efektywne zarzgdzanie odpadami i recykling mogg przynies¢ oszczednosci
kosztéw zwigzanych z utylizacjg odpaddw i zakupem nowych materiatow.

20.Poprawa reputacji: Firmy, ktére skutecznie zarzadzajg odpadami i angazujg sie w recykling, buduja
pozytywny wizerunek i zwiekszajg zaufanie wsrdd interesariuszy.

Modut 5:
Instalacje wodno-sanitarne i zarzqgdzanie wodgq: zrozumienie systemow wodno-kanalizacyjnych i
zasad efektywnego zarzqdzania wodg, blue deal i jego konsekwencje

Instalacje wodno-sanitarne i zarzgdzanie wodg sg kluczowymi aspektami zréwnowazonego rozwoju i
ESG, ktére dotyczg efektywnego i odpowiedzialnego korzystania z zasobow wodnych. Odpowiednie
systemy wodno-kanalizacyjne oraz praktyki zarzgdzania wodg majg na celu minimalizacje zuzycia,
ochrone zasobdw wodnych oraz zapewnienie dostepu do czystej wody i odpowiedniej sanitarnosci.

Ponizej przedstawiono gtéwne aspekty tych systeméw i zasad w kontekscie ESG oraz wptyw inicjatyw
takich jak Blue Deal.

1. Efektywnos¢ wodna: Implementacja rozwigzan, ktére minimalizujg zuzycie wody, jak np. urzadzenia
niskoprzeptywowe, systemy recyklingu wody szarej i inteligentne systemy irygacyjne.

2. Zarzadzanie sciekami: Odpowiednie oczyszczanie Sciekow przed ich zwolnieniem do Srodowiska
naturalnego, aby zapobiegaé zanieczyszczeniom i chroni¢ ekosystemy wodne.

3. Zbieranie i wykorzystanie deszczowki: Systemy zbierania deszczéwki do wykorzystania w celach
sanitarnych, irygacyjnych i przemystowych, zmniejszajac presje na lokalne Zrédta wody.

4. Systemy oszczedzania wody: Zastosowanie technologii i urzadzen oszczedzajacych wode w
budynkach i na obszarach miejskich wspiera zréwnowazone zarzgdzanie woda.

5. Blue Deal: Inicjatywa majaca na celu promowanie zréwnowazonego i sprawiedliwego korzystania z
zasobéw wodnych poprzez inwestycje w efektywnos¢ wodng, ochrone wéd przed
zanieczyszczeniami i wspieranie dostepu do czystej wody.

6. Ochrona zasobow wodnych: Ochrona Z7rédet wody przed nadmiernym wykorzystaniem i
zanieczyszczeniami jest kluczowa dla zachowania bioréznorodnosci i ekosystemow.

7. Edukacja i sSwiadomos$¢é: Promowanie swiadomosci na temat znaczenia efektywnego zarzadzania
woda i praktyk oszczedzania wody wsrdd spotecznosci i przedsiebiorstw.

8. Odpowiedzialnos¢ korporacyjna: Firmy angazujg sie w odpowiedzialne zarzgdzanie wodg poprzez
monitorowanie zuzycia, redukcje marnotrawstwa i inwestowanie w technologie przyjazne dla wody.
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9. Zarzadzanie ryzykiem: |dentyfikacja i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z woda, takimi jak niedobory
wody, powodzie czy zanieczyszczenie, sg kluczowe dla stabilnosci operacyjnej i zrbwnowazonego
rozwoju.

10.Sprawiedliwy dostep do wody: Zapewnienie réwnego dostepu do czystej wody i sanitarnosci dla
wszystkich grup spotecznych jest zgodne z zasadami ESG i wspiera walke z ubdstwem.

11.Certyfikaty zrownowazonego budownictwa: Projekty budowlane dazgce do certyfikatow
zrobwnowazonego rozwoju muszg spetniaé rygorystyczne kryteria dotyczgce efektywnosci wodnej i
zarzadzania sciekami.

12.Integracja z planowaniem przestrzennym: Zrédwnowazone zarzgdzanie wodg wymaga integracji z
szerokimi planami rozwoju miejskiego i regionalnego, uwzgledniajgcymi ochrone zasobéw wodnych.

13.Innowacje technologiczne: Rozwdj nowych technologii, takich jak zaawansowane systemy
oczyszczania sciekdw i inteligentne systemy monitorowania wody, wspiera efektywnos¢ wodna.

14.Wspétpraca miedzynarodowa: Wyzwania zwigzane z wodg czesto wymagajg miedzynarodowej
wspotpracy, aby promowac zréwnowazone praktyki zarzgdzania wodg na globalng skale.

15.Raportowanie i transparentnosc: Firmy raportujgce swoje dziatania w zakresie zarzgdzania wodg w
ramach sprawozdan ESG przyczyniajg sie do zwiekszenia transparentnosci i budowania zaufania
wsrdd interesariuszy.

16.Regulacje prawne: Przestrzeganie lokalnych i miedzynarodowych regulacji dotyczacych jakosci
wody i oczyszczania Sciekdw jest fundamentalne dla zréwnowazonego zarzagdzania woda.

17.Adaptacja do zmian klimatu: Projekty zarzagdzania wodg uwzgledniajgce zmiany klimatu, takie jak
zwiekszona retencja wody i ochrona przed ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, sg kluczowe dla
zréwnowazonego rozwoju.

18.Konsultacje spoteczne: Angazowanie spotecznosci lokalnych w planowanie i zarzgdzanie zasobami
wodnymi wspiera sprawiedliwosc spoteczng i poprawia efektywnos¢ projektow.

19.Zréwnowazone inwestycje: Inwestycje w infrastrukture
wodno-sanitarng, ktére promujg efektywnos¢ i
zrbwnowazone zarzadzanie woday, s3 kluczowe dla
realizacji celéw ESG.

20.Blue Deal jako model: Inicjatywa Blue Deal, promujgca
zrbwnowazone i sprawiedliwe wykorzystanie zasobow
wodnych, stanowi model dla przedsiebiorstw i rzgdéw w
zakresie zarzadzania woda zgodnie z zasadami ESG,

podkreslajgc znaczenie ochrony wody jako kluczowego
zasobu dla przysztych pokolen.
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Modut 6:
Nowoczesne technologie i automatyzacja w budownictwie: poznanie nowych technologii i ich
zastosowan w branzy budowlanej, robotyzacja i cyfryzacja w budownictwie

Nowoczesne technologie i automatyzacja rewolucjonizujg branze budowlang, wprowadzajgc
innowacje, ktdre znaczaco poprawiajg efektywnosé, bezpieczenstwo i zréwnowazony rozwoj.
Robotyzacja w budownictwie pozwala na automatyzacje ciezkich, powtarzalnych zadan, co zwieksza
precyzje i zmniejsza ryzyko wypadkéw na placu budowy. Cyfryzacja proceséw, jak BIM (Building
Information Modeling), umozliwia tworzenie cyfrowych modeli budynkéw, ktére wspierajg zarzadzanie
projektem na kazdym etapie jego realizacji.

Dzieki technologii druku 3D mozliwe jest szybsze i bardziej ekonomiczne tworzenie skomplikowanych
elementéw konstrukcyjnych, a takze minimalizacja odpaddéw produkcyjnych. Inteligentne systemy
zarzadzania placem budowy wykorzystujg sztuczng inteligencje do optymalizacji logistyki i
monitorowania postepow prac. Automatyzacja w budownictwie wspiera réwniez zréwnowazony
rozwoj poprzez efektywne wykorzystanie materiatdw i ograniczenie emisji dwutlenku wegla.

Roboty budowlane, takie jak drony, s3 wykorzystywane do inspekcji i monitoringu, co pozwala na
szybsze identyfikowanie i rozwigzywanie probleméw na placu budowy. Technologie loT (Internet
Rzeczy) integrujg rdzne systemy i urzadzenia, umozliwiajgc automatyczne zbieranie danych iich analize
w czasie rzeczywistym. Cyfrowe narzedzia do zarzadzania zasobami pozwalajg na lepsza kontrole nad
materiatami, sprzetem i ludzmi, co zwieksza efektywnos¢ operacyjna.

Wdrazanie nowoczesnych technologii w budownictwie wymaga odpowiedniej wiedzy i szkolenia dla
pracownikdéw, co stanowi wyzwanie, ale réwniez okazje do podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Rozwdj technologii sensorycznych i automatycznych systemdw pomiarowych przyczynia sie do wiekszej
precyzji w wykonawstwie oraz lepszego monitorowania stanu technicznego obiektow.

Zastosowanie zaawansowanych systemoéw zarzgdzania energig w budynkach pozwala na optymalizacje
zuzycia energii i wody, wspierajagc dazenia do budownictwa zrédwnowazonego. Robotyzacja prac
ziemnych i prefabrykacja elementéw budowlanych przektada sie na skrécenie czasu realizacji projektow
oraz redukcje kosztow.

Elastycznos¢ i skalowalnos¢ nowoczesnych technologii umozliwiajg dostosowanie narzedzi do potrzeb
konkretnego projektu, co jest kluczowe w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku budowlanym.
Rozwdj technologii VR (wirtualnej rzeczywistosci) i AR (rozszerzonej rzeczywistosci) umozliwia bardziej
intuicyjne projektowanie i wizualizacje przysztych obiektéw, co pomaga w lepszym zrozumieniu
projektéw przez wszystkich uczestnikow.

Sektor budowlany, coraz bardziej podatny na innowacje, otwiera sie na technologie z innych branz, co
przyspiesza integracje nowych rozwigzan i tworzy synergiczne efekty. Przyjecie zintegrowanych
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platform zarzadzania projektem pozwala na lepsza wspodtprace miedzy réznymi zespotami i
specjalistami, co jest kluczowe w skomplikowanych projektach budowlanych.

Automatyzacja i nowoczesne technologie w budownictwie to nie tylko przysztos¢ sektora, ale juz
terazniejszos¢, ktéra definiuje nowe standardy w zakresie efektywnosci, bezpieczerstwa i
odpowiedzialnosci srodowiskowej. Przemiany te wymagajg od firm budowlanych ciggtej adaptacji i
inwestycji w nowe technologie, aby pozosta¢ konkurencyjnymi na rynku globalnym.

Modut 7:

Jakos¢ powietrza wewnetrznego i wentylacja: zrozumienie znaczenia jakosci powietrza
wewnetrznego i systeméw wentylacyjnych, modelowanie i predykcja systemow zapewniajgcych
dobrostan

Jako$¢ powietrza wewnetrznego jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na zdrowie, dobrostan i
produktywnosc¢ uzytkownikéw budynkdw. Systemy wentylacyjne odgrywaja istotna role w utrzymaniu
tego standardu, usuwajgc zanieczyszczenia i dostarczajgc Swieze powietrze do pomieszczen. W
perspektywie ESG, odpowiednia wentylacja jest bezposrednio powigzana z aspektem spotecznym
odpowiedzialnosci korporacyjnej, poniewaz wptywa na jakos¢ zycia pracownikéw i klientéw.

Nowoczesne technologie pozwalaja na modelowanie i predykcje efektywnosci systemow
wentylacyjnych, co umozliwia optymalizacje ich dziatania. To z kolei przektada sie na mniejsze zuzycie
energii (element Srodowiskowy) i lepszg kontrole warunkéw wewnetrznych. Poprawa jakosci powietrza
w pomieszczeniach jest rowniez odpowiedzig na rosngce $wiadomosci zdrowotne i sSrodowiskowe w
spoteczenstwie.

Zastosowanie zaawansowanych filtrow i technik rekuperacji ciepta w systemach HVAC (Heating,
Ventilation, and Air Conditioning) moze znaczaco zredukowaé obecnos¢ szkodliwych czasteczek i
alergendw w powietrzu. Ponadto, integracja systeméw wentylacyjnych z inteligentnymi systemami
zarzadzania budynkiem (BMS) pozwala na automatyczne dostosowanie przeptywu powietrza w
zaleznosci od obecnej liczby oséb i ich aktywnosci.

Inwestycje w lepszg jako$¢ powietrza wewnetrznego moga przynies¢ korzysci w postaci wyzszej
wartosci nieruchomosci oraz lepszego wizerunku firmy, co jest wazne z punktu widzenia zarzadzania
(aspekt G w ESG). Pracownicy w dobrze wentylowanych biurach wykazujg mniejszg sktonnos¢ do
choréb i wyzszg efektywnos¢, co przektada sie na korzysci finansowe dla przedsiebiorstw.

Zrozumienie i przewidywanie potrzeb wentylacyjnych w kontekscie zmian klimatycznych staje sie
kluczowe. Modele predykcyjne pomagajg w projektowaniu systemow, ktore sg odporniejsze na
ekstremalne warunki pogodowe i mogg efektywnie reagowaé na zmieniajgce sie s$rodowisko
zewnetrzne. Dziatania te wspierajg cel zréwnowazonego rozwoju ONZ dotyczacy zdrowia i dobrego
samopoczucia (SDG 3).
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Firmy dziatajgce w branzy budowlanej, ktére wdrazajg innowacyjne rozwigzania w zakresie jakosci
powietrza, mogg rowniez korzystaé z réznorodnych programow certyfikacyjnych, takich jak LEED czy
WELL, ktdre oceniajg i wyrdzniajg budynki za ich ekologiczne i zdrowotne standardy. Tego rodzaju
certyfikaty nie tylko podnoszg prestiz obiektu, ale réwniez zwiekszajg jego atrakcyjnos$é dla
wynajmujgcych, inwestoréw i uzytkownikdow.

Monitoring i ciggta ocena jakosci powietrza wewnetrznego to réwniez element zarzadzania ryzykiem,
pozwalajgcy na szybkie reagowanie na potencjalne problemy. Systemy alarmowe mogg informowac¢ o
przekroczeniach norm jakosci powietrza, co umozliwia natychmiastowe dziatania naprawcze.

W erze digitalizacji, wykorzystanie danych o
g jakosci powietrza dla celéw analitycznych staje
sie norma. Dzieki temu mozliwe jest lepsze
zrozumienie wzorcOw zuzycia powietrza i
optymalizacja operacji budynku w kontekscie
zrobwnowazonego rozwoju.

Inwestowanie w zdrowie pracownikéw poprzez
poprawe jakosci powietrza przektada sie

bezposrednio na obnizenie kosztéw zwigzanych

z absencjg chorobowg i zwiekszenie ogdlnej

produktywnosci. Ostatecznie, dziatania te

wspierajg zaréwno ekonomiczne, jak i spoteczne
cele przedsiebiorstwa, co jest zgodne z dgzeniem
do realizacji wszystkich trzech filaréw ESG.

Modut 8:
Warsztaty i zastosowanie praktyczne: stosowanie nabytej wiedzy w praktycznych scenariuszach.

Modut obejmuje praktyczne zastosowanie wiedzy zdobytej w poprzedniej czesci szkolenia. Uczestnicy
partycypuja w interaktywnych warsztatach, ktére skupiajg sie na rzeczywistych wyzwaniach w branzy
budowlanej, umozliwiajgc im przetestowanie i doskonalenie umiejetnosci z zakresu ESG.

Proponowane ¢wiczenia (do wyboru):

1. Symulacja projektu budowlanego:
Cwiczenie: Uczestnicy sg podzieleni na zespoty, ktdre pracujg nad symulacja projektu budowlanego
majacego na celu budowe zrownowazonego kompleksu biurowego. Zadaniem kazdego zespotu jest
uwzglednienie aspektow ESG, takich jak efektywnosc energetyczna, zarzgdzanie odpadami, a takze
ergonomia miejsca pracy.
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Rezultat: Zespoty powinny stworzy¢ szczegdtowe plany dziatania, uwzgledniajgc wybor materiatow,
zarzadzanie ryzykiem, oraz metody minimalizacji sladu weglowego. Projekty te sg oceniane pod
katem zgodnosci z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Rozwigzywanie problemoéw:

Cwiczenie: Uczestnicy otrzymuja scenariusz, w ktérym doszto do awarii systemu wentylacyjnego w
budynku pasywnym podczas fali upatéow. Ich zadaniem jest szybkie opracowanie planu
naprawczego, minimalizujgc jednoczesnie wptyw na zdrowie uzytkownikéw oraz srodowisko.
Rezultat: Uczestnicy powinni zaproponowac rdzne rozwigzania, takie jak tymczasowe systemy
wentylacyjne, wprowadzenie dodatkowej izolacji oraz zmiany w harmonogramie prac. Wszystkie
propozycje sg omawiane i oceniane pod katem ich skutecznosci i zgodnosci z zasadami ESG.

Cwiczenie z zarzadzania woda:

Cwiczenie: Uczestnicy majg wstepnie zaprojektowac system zarzadzania wodg deszczowa dla nowo
powstajgcego osiedla mieszkalnego, ktéry zintegrowatby rozwigzania takie jak zielone dachy,
zbiorniki retencyjne i systemy nawadniania oparte na recyklingu wody szare;j.

Rezultat: Zespoty przedstawiajg kompleksowe plany zarzadzania wodg, uwzgledniajgc nie tylko
techniczne aspekty, ale takze spoteczny i sSrodowiskowy wptyw swoich propozycji. Kazde
rozwigzanie jest oceniane pod katem efektywnosci i zrbwnowazenia.

Warsztat z analizy cyklu zycia (LCA):
Cwiczenie: Na przykladzie budowy
nowego budynku administracyjnego,
uczestnicy przeprowadzili analize cyklu
zycia (LCA) uzywanych materiatéw
budowlanych, uwzgledniajgc ich wptyw
Srodowiskowy od produkcji po utylizacje.
Rezultat: Uczestnicy opracowuja raporty
LCA, ktére podkreslajg korzysci z
zastosowania materiatéw odnawialnych i
recyklingu. Dyskusja po ¢wiczeniu pozwala
zidentyfikowa¢ najlepsze  praktyki i
strategie minimalizacji wptywu
Srodowiskowego.
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Whioski z badan ewaluacyjnych, majgcych na celu ocene szkolen

W maju 2024 roku przeprowadzono ewaluacje szkolen z zakresu ESG realizowanych w Polsce i Rumunii
poprzez badanie ankietowe. Badanie miato na celu ocene warto$ci merytorycznej, organizacyjnej oraz
ogélnego zadowolenia uczestnikdw z przeprowadzonych szkolen. W badaniu wzieto udziat 109
uczestnikdéw: 54 osoby z Polskiego Klastra Budowlanego oraz 55 uczestnikéw z rumuniskiego klastra
PRO-NZEB.

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdow ocenita szkolenia bardzo pozytywnie pod wzgledem wartosci
merytorycznej. 65,1% respondentdw stwierdzito, ze wiedza przekazana podczas szkolen byta dla nich
zdecydowanie wartosciowa, a kolejne 33,9% uznato jg za wartosciowa. Tylko 0,9% respondentéw nie
miato zdania, a zadna osoba nie ocenifa szkolenia negatywnie.

Szkolenia miaty réwniez znaczgcy wptyw na podniesienie kompetencji i umiejetnosci uczestnikéw. 99%
respondentéw stwierdzito, ze zdobyte informacje zwiekszyty ich kompetencje i umiejetnosci z zakresu
ESG, pozostaty 1% nie miat zdania na ten temat. Zaden z uczestnikéw nie wyrazit negatywnej opinii w
tym zakresie.

Szkolenia stworzyty réwniez doskonatg okazje do dyskusji nad tematykg ESG oraz praktycznymi
rozwigzaniami wdrazania tych zasad. 63,3% uczestnikow ocenito te mozliwos¢ jako zdecydowanie
korzystng, a 35,8% uznato jg za korzystna. W tym przypadku réwniez nie odnotowano negatywnych
ocen.

Pod wzgledem przygotowania merytorycznego, 98,2% uczestnikdow uznato, ze szkolenie byto dobrze
przygotowane pod katem merytorycznym. Tylko 1,8% respondentédw nie miato zdania na ten temat.
Warunki organizacyjne, takie jak sala konferencyjna, catering i lokalizacja, rowniez zostaty ocenione
pozytywnie: 99,1% uczestnikdw wyrazito pozytywna opinie na temat warunkéw, w jakich odbywaty sie
szkolenia.

Szkolenia spetnity oczekiwania uczestnikdw, co potwierdzito 97,3% respondentdw, ktérzy odpowiedzieli
"zdecydowanie tak” oraz "tak". Tylko 2,8% uczestnikdw nie miato zdania, a zaden z nich nie wyrazit
niezadowolenia.

Whyniki ankiet jednoznacznie wskazujg, ze szkolenia z zakresu ESG zostaty bardzo dobrze ocenione
zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak i organizacyjnym. Uczestnicy wyrazili zadowolenie z
mozliwosci zdobycia nowej wiedzy, podniesienia kompetencji oraz wymiany doswiadczen na temat
wdrazania zasad ESG w praktyce. Komentarze uczestnikéw dodatkowo podkreslajg wysokg jakosc
szkolen, a takze profesjonalizm prowadzacych. Wsrdd sugestii pojawity sie takze prosby o kontynuacje
tego typu szkolen oraz o rozszerzenie tematyki, co $wiadczy o duzym zainteresowaniu i potrzebie
dalszego pogtebiania wiedzy z zakresu ESG w branzy budowlane;j.

Podsumowujac, szkolenia spetnity oczekiwania uczestnikdw i przyczynity sie do wzrostu ich kompetenc;ji
w obszarze zrownowazonego rozwoju, co jest kluczowe dla przysztego wdrazania zasad ESG w ich
codziennej pracy.
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Wizyty studyjne — obserwacja dobrych praktyk

Wizyty studyjne zorganizowane w ramach projektu "Ksztatcenie i szkolenie dorostych z zakresu
wdrazania ESG" miaty na celu obserwacje i nauke dobrych praktyk zwigzanych z wdrazaniem zasad ESG,
wymiane doswiadczen miedzy uczestnikami, a takze nabycie wiedzy z zakresu zasad ESG. Ponizej
przedstawiono fotorelacje z przebiegu wizyt studyjnych w ramach projektu, ktére odbyty sie w Polsce i
Rumunii.

Wizyta w Rumunii — kwiecien 2024

Wizyte rozpoczeto od odwiedzenia rumunskiego klastra PRO-NZEB w Bukareszcie, ktory specjalizuje sie
w budownictwie zeroenergetycznym. PRO-NZEB to innowacyjny os$rodek, ktéry promuje
energooszczedne technologie budowlane oraz ich implementacje w nowych projektach. Ponadto,
realizuje wiele projektéw finansowanych ze s$rodkéw unijnych, ktérych celem jest promocja
proekologicznych rozwigzan i praktyk, podnoszenie swiadomosci spotecznej w tym zakresie oraz
utatwianie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w budownictwie. W trakcie pobytu w siedzibie
PRO-NZEB zaprezentowano dziatalnos$¢ obu klastréw i jego przedstawicieli biorgcych udziat w wizycie.
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Nastepnym punktem programu byta wizyta w Narodowym Instytucie Badawczym ds. Budownictwa i
Urbanistyki (INCD URBAN-INCERC). Jest to wiodacy osrodek badawczy w Rumunii, ktéry realizuje
projekty z zakresu zréwnowazonego budownictwa. Uczestnicy wizyty mogli obejrze¢ w nim m. in.
innowacyjne realizacje, materiaty i produkty firm zrzeszonych w klastrze PRO-NZEB.

S

QO PSDIK @ s

POLSXIE STOWARZYSZENIE

DORADCZE 1 KONSULTINCOWE

ESG @

CONSTRUCTION INDUSTRY

59



*

[l Co-funded by
S the European Union

*

Kolejnym elementem wizyty studyjnej w Rumunii byta wizyta na Uniwersytecie Technicznym w
Bukareszcie, jednym z najbardziej prestizowych osrodkéw akademickich w kraju, ktéry odgrywa
znaczacg role w ksztattowaniu przysztych lideréw branzy budowlanej. Uczestnicy mieli okazje wzigc
udziat w debacie dotyczacej zrownowazonego budownictwa oraz wdrazania zasad ESG w praktyce.
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Ostatnim miejscem odwiedzonym w ramach wizyty studyjnej w Rumunii byt EFdeN, gdzie uczestnicy
mieli okazje zobaczy¢ domy demonstracyjne z konkursu Solar Decathlon. Te innowacyjne budynki
zeroenergetyczne stanowig doskonaty przyktad zréwnowazonego budownictwa, integrujac
nowoczesne technologie i design z efektywnoscia energetyczna.
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Wizyta w Polsce - czerwiec 2024

Wizyte w Polsce rozpoczeto od spotkania w siedzibie Polskiego Klastra Budowlanego w Biatymstoku,
Krajowego Klastra Kluczowego. Uczestnicy zapoznali sie z dziatalnoscig klastra, oraz rozwigzaniami
wdrazanymi w zakresie zréwnowazonego rozwoju — na przyktadzie budynku demonstracyjnego,
wybudowanego w technologii BIM, ktéry jest siedzibg klastra.
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Nastepnie uczestnicy odwiedzili firme Coral, zlokalizowang w Choroszczy, ktéra specjalizuje sie w
projektowaniu i realizacji elektrowni fotowoltaicznych oraz magazyndow energii. Coral jest przyktadem
firmy, ktdra skutecznie integruje technologie odnawialne z przemystem budowlanym, przyczyniajac sie

do dekarbonizacji sektora energetycznego.
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Jednym z kluczowych punktéw wizyty w Polsce byto odwiedzenie Zaktadu Utylizacji Odpadow
Komunalnych w Hryniewiczach. Zaktad ten jest modelowym przyktadem nowoczesnej gospodarki
odpadami, ktéra efektywnie zarzgdza odpadami komunalnymi, minimalizujgc ich wptyw na srodowisko.

Uczestnicy mogli zobaczyé, jak zaktad przeksztatca odpady w produkty budowlane, takie jak ptyty
kompozytowe.
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Ostatnim miejscem odwiedzonym w Polsce byfa firma Eco ABM, specjalizujgca sie w dystrybucji
komponentéw OZE, takich jak panele fotowoltaiczne, inwertery oraz pompy ciepta. Eco ABM jest
przyktadem firmy, ktdra nie tylko promuje zréwnowazone technologie, ale réwniez dziata na rzecz ich
popularyzacji i dostepnosci na polskim rynku.
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Wizyty studyjne zaréowno w Rumunii, jak i w Polsce, zostaty ocenione bardzo wysoko przez uczestnikéw,
co potwierdzajg wyniki badania ewaluacyjnego. Ewaluacja wizyt studyjnych zostata przeprowadzona w
formie ankiet, ktére wypetnili uczestnicy z obu krajéw partnerskich. Badanie miato na celu ocene
wartosci merytorycznej, organizacyjnej oraz ogélnego zadowolenia z udziatu w wizytach.

Wszyscy uczestnicy wizyt uznali, ze doswiadczenie zdobyte podczas wizyt byto wartosciowe: 87,5%
respondentéw ocenito wizyte jako ,zdecydowanie warto$ciowa”, a 12,5% jako ,wartosciowq”.
Informacje uzyskane podczas wizyt znaczaco zwiekszyly wiedze uczestnikdw na temat ESG,
co potwierdzili wszyscy ankietowani: 75% uczestnikdw na pytanie ,Czy informacje uzyskane podczas
wizyty studyjnej zwiekszyty Twojg wiedze na temat ESG?” odpowiedziato ,zdecydowanie tak”,
a pozostate 25% ,tak”. Wizyty studyjne byty réwniez doskonaty okazjg do dzielenia sie dobrymi
praktykami zwigzanymi z ESG oraz do zaobserwowania praktycznych rozwigzan w tym zakresie.
Az 87,5% uczestnikdw ocenito te mozliwos$¢ jako ,,zdecydowanie” wartosciowa, a pozostate 12,5%
uznato jg za ,wartosciowg”. Wysoko oceniono takze przygotowanie merytoryczne wizyt — 62,5%
uczestnikdw uznato, ze wizyty byly ,zdecydowanie dobrze” przygotowane pod wzgledem tresci,
a 37,5% ocenito przygotowanie jako ,dobre”. Organizacja wizyt rowniez spotkata sie z bardzo
pozytywng oceng. Uczestnicy byli zadowoleni z warunkéw organizacyjnych zwigzanych z realizacjg
wizyt, takich jak podréz, zakwaterowanie oraz harmonogram. 62,5% respondentéw byto
»2decydowanie zadowolonych”, a 37,5% uznato organizacje za ,satysfakcjonujgcy”. Wizyty spetnity
oczekiwania wszystkich uczestnikéw, z czego 62,5% ocenito je jako ,zdecydowanie spetniajace
oczekiwania”, a 37,5% jako ,spetniajace oczekiwania”.

W odpowiedziach otwartych uczestnicy podkreslali wartos¢ zdobytego doswiadczenia, ktore
przyczynito sie do pogtebienia ich wiedzy na temat ESG oraz wdrazania zréwnowazonych praktyk
w budownictwie. Wizyta w klastrach budowlanych, instytucjach naukowych, obejrzenie produktow
demonstracyjnych oraz wizyty w zaktadach przetwarzania odpadodw i firmach specjalizujgcych sie w OZE
dostarczyta inspiracji do wdrazania podobnych rozwigzan w innych projektach. Dzieki obserwacji
dobrych praktyk uczestnicy mogli lepiej zrozumie¢, jak efektywnie zarzgdza¢ zréwnowazonym
rozwojem w praktyce. Ponadto, uczestnicy podkreslali, ze dzieki wizytom poznali praktyczne
rozwigzania dotyczace ESG, mogli wymienic informacje
na temat wiasnych doswiadczen i dobrych praktyk, a
takze zaobserwowali inspirujgce przyktady wdrazania
zrbwnowazonych  rozwigzan, ktére mogg by¢
zastosowane w ich wiasnej dziatalnosci.

Podsumowujgc, wizyty studyjne w Polsce i Rumunii
zrealizowane w ramach projektu okazaty sie niezwykle
wartosciowym doswiadczeniem dla uczestnikéw. Dzieki
nim uczestnicy mogli pogtebi¢ swojg wiedze na temat
ESG, nawigza¢ nowe kontakty biznesowe oraz
zaobserwowac praktyczne zastosowanie
zréwnowazonych rozwigzan w branzy budowlanej.
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Wybrane elementy modelowych koncepcji konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa

dr Arkadiusz Niedzwiecki, Uniwersytet w Biatymstoku

Powszechnie uwaza sie, iz ,aby zwyciezy¢ w rynkowe] rywalizacji, przedsiebiorstwa muszg byc¢
konkurencyjne, a wiec charakteryzowac sie konkurencyjnoscig”, co dotyczy m.in. sektora ,eko”, w tym
podmiotéw branzy budowlanej, ktdra moze by¢ uznana za wysoce rozwojowgq (rowniez w zwigzku z
politykg zrownowazonego rozwoju realizowang w Unii Europejskiej), ale z drugiej strony- cechujacg sie
relatywnie wysokim natezeniem konkurencji wewnatrzgateziowe;j.

Niniejsze opracowanie ze swojej istoty modelowe, stanowi merytoryczne uzupetnienie ,praktycznych
tresci” zawartych w niniejszym przewodniku dobrych praktyk w zakresie wdrozenia ESG. Moze by¢
uzyteczne w praktyce gospodarczej, m.in. na wstepnym etapie kreowania strategii konkurencyjnych
przedsiebiorstw, kiedy precyzowana jest odpowiedZ na pytanie: ,jaka jest (a jak bedzie) nasza
kompetencja wyrdzniajgca na rynku?”. Bazuje przy tym na literaturze przedmiotu z okresu wzmozonego
zainteresowania problematyka konkurencyjnosci.

Problematyka konkurencyjnosci stanowi ,jedno z najwazniejszych zagadnien dotyczacych
wspoifczesnych przedsiebiorstw”, co jednak nie oznacza, iz pojecie to ujmowane jest w literaturze w
sposéb jednorodny. Opinie taka podzielajg m.in. D. Kotodziejczyk i M. Pawtowska, stwierdzajac, ze
,konkurencyjnosc¢ jest pojeciem ekonomicznym, ktdre nie ma jednoznacznej definicji, poniewaz jest
zjawiskiem ztozonym, bedgcym przedmiotem zainteresowania wielu dyscyplin nauki”. Podkreslajg oni,
iz ekonomia neoklasyczna wyjasnia konkurencyjno$é w ramach mikroekonomicznej teorii cen na rynku
doskonale konkurencyjnym. W teorii marketingu konkurencyjnos¢ rozpatruje sie przede wszystkim z
punktu widzenia konsumenta, zwtaszcza jego preferencji zakupowych oraz mozliwosci ich zaspokojenia
przez przedsiebiorstwo konkurujgce z innymi podmiotami gospodarczymi. Natomiast w aspekcie
zarzadzania strategicznego konkurencyjno$¢ traktowana jest jako swojego rodzaju synonim
efektywnosci, czemu towarzyszy zatozenie, iz w warunkach wolnorynkowych skutecznie mogg dziata¢
jedynie przedsiebiorstwa generujgce odpowiednio wysoki poziom przychodowosci. Przy tym
konkurowanie pod wzgledem efektywnosci operacyjnej przesuwa granice wydajnosci pozadanej z
punktu widzenia walki konkurencyjnej, ,podnoszac poprzeczke” dla wszystkich przedsiebiorstw w
danym sektorze.

Jak sie uwaza, nawiazujac do charakterystycznego dla definiowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
wzglednego braku homogenicznosci tego pojecia, nalezy przytoczy¢ kilka wybranych stanowisk w tym
zakresie, szczegdlnie charakterystycznych, a jednoczesnie adekwatnych do specyfiki funkcjonowania
przedsiebiorstwa sektora SME (dziatajgcego w warunkach polskiego systemu gospodarczego w ramach
Eurorynku). Wg W. Bienkowskiego, konkurencyjnos¢ oznacza dtugookresowg zdolnos¢ do sprostania
konkurencji ze strony podmiotéw krajowych i zagranicznych, a takze utrzymywania lub powiekszania
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udziatdw rynkowych i osiggniecia w zwigzku z tym odpowiednich zyskéw. Z kolei B. Wyznikiewicz,
definiujgc konkurencyjnosé¢, podkresla inng istotng kwestie w dziatalnosci podmiotu gospodarczego
niezalezng w zasadzie od ujecia geograficznego rynku, na ktérym dziata, a mianowicie , nakierowanie
na klienta”. B. Wyznikiewicz stwierdza, iz konkurencyjno$¢ oznacza zdolnos¢ do odnoszenia korzysci z
dziatalnosci gospodarczej, do czego prowadzi ,walka o klienta” wynikajgca ze ,spotkania” podmiotu
produkujgcego (dostarczajgcego) dobra ekonomiczne z ich odbiorcami rynkowymi, jak tez innymi
podmiotami, zwtaszcza kreujgcymi i plasujgcymi na rynku dobra substytucyjne. Podobne stanowisko
reprezentuje T. Przybycinski, wg ktérego konkurencyjnosé jest tozsama z rynkowa akceptacjg
sprzedawanych z zyskiem produktéw przedsiebiorstwa.

Z. Pierscionek uwaza, iz konkurencyjnos¢ oznacza pozycje rynkowg gwarantujgcy osigganie zysku w
dtugim okresie, co upodabnia jego sposéb postrzegania konkurencyjnosci do jej obrazowania przez W.
Bienkowskiego. Jednoczesnie, jak wynika z analiz M. Moroza, definiowanie konkurencyjnosci przez Z.
Pierscionka odnies¢ nalezy przede wszystkim do stanu ex post, a wiec do obecnej ,pozycji
konkurencyjnej” (wypracowanej juz, lub planowanej do osiggniecia, przy czym w obu przypadkach
mierzalnej), na co uwage zwraca tez M. Gorynia. W zwigzku z tym mozna wyrdzni¢ m.in.
konkurencyjnos¢ ex ante, a wiec ,potencjat konkurencyjny” utozsamiany ze zdolnoscig podmiotu
gospodarczego w aspekcie konkurowania, co dotyczy jednak nie tyle stanu obecnego, ale przysztosci
oraz zwigzanego z nig kontekstu planistycznego. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz M. Gorynia w swoich
analizach akcentuje koniecznos¢ nabycia i stosowania przez podmiot gospodarczy umiejetnosci
konkurowania, przez co rozumie ,przetrwanie i dziatania w konkurencyjnym otoczeniu”.

W zwigzku z analizg literatury nalezy zauwazyé, iz kwestia umiejetnosci konkurencyjnych nie jest
rozpatrywana jedynie w sferze przedsiebiorstwa rozumianego jako swoista catosé funkcjonalna, a wiec
obrazowanego z punktu widzenia ekonomii neoklasycznej jako swoista ,czarna skrzynka”. Koncepcja
taka znajduje odzwierciedlenie m.in. w badaniach odnosnie systemowego obrazowania
przedsiebiorstwa, w tym okreslenia roli kapitatu ludzkiego i finansowego w dynamizacji jego rozwoju.
W aspekcie tym m.in. M. Moroz wskazuje, iz konkurencyjnos¢ to generowanie korzysci ekonomicznych
w zwigzku ze zwiekszaniem kapitatu ludzkiego, ktéry stanowi w znacznej mierze o pozycji
konkurencyjnej oraz potencjale konkurencyjnym przedsiebiorstwa rozpatrywanych m.in. w ramach
badan odnosnie wartosci firmy (good will).

W literaturze zwraca sie uwage, iz znaczna sprawnos$¢ przedsiebiorstwa oznacza jego zdolnosé
elastycznych zachowan nakierowanych na potrzeby rynku, dzieki czemu moze ono uzyska¢ przewage
konkurencyjng. Wg Z. PierScionka, przewaga ta moze dotyczy¢ produktéw, rynkow, jednostek
strategicznych, przedsiebiorstw, a takze sektorow, regiondw oraz krajow. Jest jednoczesnie okreslana z
punktu widzenia podmiotu gospodarczego (kompetentnego w zakresie specjalizacji lub dywersyfikacji),
odbiorcéw jego oferty sprzedazowej oraz kontrahentéw, a takze podmiotéw zasilajgcych finansowo
przedsiebiorstwo (banki, inwestorzy obecni i potencjalni), jak tez z punktu widzenia catej gospodarki. Z
kolei W. Wrzosek w kontekscie przewagi konkurencyjnej zauwaza, iz stanowi ona efektywniejsze
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usytuowanie podmiotu gospodarczego na rynku, a wiec umozliwia osigganie korzystniejszych efektéw
dziatan bez koniecznosci ponoszenia zwiekszonych naktadéw albo generowanie okreslonych efektéw
przy zmniejszeniu niezbednych do tego naktaddw, co uwspodtczesnia wczesniejsze koncepcje O.
Langego. Réwniez M. J. Stankiewicz, definiujgc przewage konkurencyjng, odwotuje sie do koncepcji
rachunku efektywnosci, okreslajgc jako przestanke kreacji wartosci w toku dziatalnosci
przedsiebiorstwa atrakcyjng, a wiec ,niosgcg okreslong wartos¢” oferte sprzedazowg, w zwigzku z
plasowaniem ktérej stosuje sie odpowiednie ,instrumenty konkurowania”. Przy tym mozliwe (ale, wg
autora niniejszego opracowania, raczej niewskazane) jest osigganie ponadprzecietnych zyskow bez
posiadania przewagi konkurencyjnej (w szczegdlnosci w rezultacie zaistnienia pozarynkowych, rowniez
losowych, przestanek ku temu), jak tez osigganie zbyt niskiej przychodowosci w warunkach posiadane;j
przewagi konkurencyjnej (m.in. w wyniku niedostrzezenia w procesie decyzyjnym realizowanym w
przedsiebiorstwie rzeczywistej przewagi rynkowej lub kanibalizacji produktowej). Nalezy zauwazy¢ przy
tym, ze, przewaga konkurencyjna umozliwia powstanie wartosci dodanej w przedsiebiorstwie i w
znacznym stopniu opiera sie na postrzeganiu jego produktow jako lepszych w przekroju wybranych cech
od analogicznych wyrobdéw konkurentéw.

Jak sie uwaza, przewaga konkurencyjna moze byé generowana w réznych przedziatach czasowych: we
wzglednie krétkim okresie (osiggana niekiedy w wyniku dziatan periodycznych), jak tez w odlegtym
horyzoncie czasowym (wypracowywana w toku biezgcej dziatalnosci przedsiebiorstwa, nakierowanej
jednak na osiggniecie okreslonych celdéw perspektywicznych, utrzymywana we wzglednie dtugim
okresie). W podobnym kontekscie (potrzeby ciggtego doskonalenia firmy i perspektywicznego
umacniania jej pozycji rynkowej) definiuje przewage konkurencyjng M. E. Porter. Zwraca jednoczesnie
uwage, iz wartosci dostarczone klientom mogga dotyczy¢ kontekstu cenowego, jak tez pozacenowych
aspektéw oferty produktowej, czemu powinno towarzyszyé utrzymywanie odpowiednio wysokiej
przychodowosci. Przy tym problematyka strategii konkurencji jest rowniez przedmiotem dociekan S.
Pierscionka, ktérego analizy, w opinii autora, dopasowujg niejako , pierwotne” koncepcje przewagi
konkurencyjnej M. E. Portera, jak tez koncepcje P. F. Druckera, stwierdzajgcego, iz , przedsiebiorstwo
istnieje, aby przysparzac sobie klientéw”, do specyfiki polskiego systemu gospodarczego.

Wg M. E. Portera, dla osiggniecia przewagi konkurencyjnej konieczne jest wdrazanie ,strategii
konkurencji”, czyli ,kombinacji celéw, do ktérych firma zmierza, i srodkéw (zasad postepowania), za
pomocg ktorych stara sie do nich dojs$¢”, jaka z kolei jest warunkowana przez sity konkurencji. Ponadto,
jak wskazuja D. Kotodziejczyk i M. Pawtowska, odnoszac sie do koncepcji M. E. Portera, o zdolnosci
przedsiebiorstwa odnosnie generowania relatywnie wysokiego zysku, decydujg zwfaszcza jego
przewaga kosztowa oraz przewaga wyrdzniania sie na rynku. W kontekscie tym za nawigzujgce do
Porterowskich koncepcji ,taiicucha wartosci” moze by¢ uznane wdrozenie przez przedsiebiorstwo
takich rozwigzan systemowych jak monitoring jakosci kontaktéw z klientami oraz system informowania
o produktach.
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Nalezy zwrécié uwage, iz D. Kotodziejczyk i M. Pawtowska podkreslajg role otoczenia konkurencyjnego
jako czynnika warunkujgcego mozliwosci rozwojowe przedsiebiorstwa, a wiec obok czynnikéw
wewnetrznych istotnego w kreacji i skutecznym wdrozeniu Porterowskiej strategii konkurencji. Kwestia
ta odnosi sie m.in. do roli instytucji finansowych w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa, konkretyzujac,
jego zasileniu kapitatowym. Nalezy zauwazy¢ bowiem, ze M. E. Porter za jedng z barier wejscia do
danego sektora w zwigzku z realizacjg strategii konkurencji uznaje ,potrzeby kapitatowe”. Stwierdza
przy tym, iz ,jesli nawet mozna uzyskac kapitat na rynkach kapitatowych, to wejscie (do sektora) stanowi
ryzykowne jego wykorzystanie, ktdre powinno znalez¢ odbicie w podwyzszonym ze wzgledu na ryzyko
oprocentowaniu ptaconym przez ewentualnego wchodzacego; to daje przewage juz dziatajgcym
firmom”.

Za uzupetnienie koncepcji M. E. Portera, w szczegdlnosci , kota strategii konkurencji”, i dostosowanie jej
do realiéw gospodarki polskiej moze byé uznana systematyka uzytecznych we wdrozeniu opracowanych
rozwigzan strategicznych instrumentéw konkurowania. Stanowig je narzedzia i sposoby pozyskiwania
klientow na warunkach stuzgcych realizacji celéw przedsiebiorstwa, ktérych efektywne wykorzystanie,
moze by¢ wsparte nie tylko poprzez realizacje inwestycji rozwojowych, ale rdéwniez dzieki
krotkoterminowemu  zasileniu  finansowemu,  ufatwiajgcemu  przedsiebiorstwu  biezgce
gospodarowanie, zwtaszcza w aspekcie ,,ceny” i ,obstugi”. Korzystajgc z tej koncepcji firma powinna
konstruowac strategie cenowag, nie tyle konkurujgc mozliwie najnizszg ceng, ale zapewniajgc klientom
jak najwyzszy poziom ustug przy akceptowanym przez nich poziomie cenowym.

Podsumowujac, w zakresie analizy pojeciowej konkurencyjnosci podmiotu gospodarczego, mozna
wysnu¢ nastepujgce wnioski:

a) konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa rozpatrywana moze by¢ zaréwno jako kategoria dynamiczna
osiggana dzieki aktywnosci podmiotu gospodarczego, jak tez statyczna (juz wypracowany
optymalny stan rzeczy), przy czym w warunkach otoczenia burzliwego konieczne sg dziatania
majace na celu utrzymanie pozycji konkurencyjnej oraz wzrost potencjatu konkurencyjnego,

b) z zagadnieniem konkurencyjnosci wigze sie problematyka przychodowosci podmiotu
gospodarczego, konkretyzujac, jej mozliwie najwyzszego poziomu z punktu widzenia przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa,

c) konkurencyjnos¢ stanowi przestanke skutecznej realizacji celéw przedsiebiorstwa (w tym celéw
finansowych), co odnosi sie do wzglednie petnego zaspokojenia potrzeb odbiorcow jego oferty
sprzedazowej,

d) dla realizacji strategii rozwojowych niezbedne sg odpowiednio
wysokie $rodki finansowe, stuzgce zaréwno bezposredniej
realizacji inwestycji ,,dopasowujgcych” podmiot gospodarczy
do obecnych i perspektywicznych potrzeb rynkowych, jak tez
zapewniajgcych mu optymalny poziom ptynnosci finansowej
(zwtaszcza w warunkach Porterowskiej presji konkurentow).
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Podsumowanie

Przewodnik dobrych praktyk z zakresu ESG w sektorze budowlanym stanowi kompleksowe
opracowanie, ktére faczy teorie z praktyka, oferujgc przedsiebiorstwom niezbedne informacje do
skutecznego wprowadzenia zasad zrdwnowazonego rozwoju. Cato$¢ materiatu zostata opracowana
jako efekt wspodtpracy dwdch organizacji Polskiego Klastra Budowlanego oraz Klastra PRO-NZEB z
Rumunii, w oparciu o praktyczne dziatania realizowane w ramach projektu: badania, analizy, studia
przypadkdw oraz doswiadczenia zebrane podczas szkolen i wizyt studyjnych, co czyni przewodnik
wartosciowym zrédtem wiedzy praktyczne;.

Na poczatku przewodnika dokonano przeglagdu obecnego stanu wdrozenia ESG w branzy budowlanej,
zarowno w Polsce, jak i w Rumunii. Omdéwiono rdznice w podejsciu pomiedzy duzymi i matymi firmami,
podkreslajac, ze wieksze przedsiebiorstwa, zwtaszcza te notowane na gietdzie, czesciej integrujg zasady
ESG w swojej dziatalnosci, zas mniejsze firmy napotykajg na bariery, takie jak brak zasobdéw finansowych
i specjalistycznej wiedzy. W tej czesci przewodnika zwrécono uwage na rosngcy presje regulacyjng oraz
oczekiwania spoteczne, ktére beda wymuszaé szersze przyjecie standardéw zwigzanych z
raportowaniem ESG w catym sektorze.

W kolejnych rozdziatach przewodnika szczegdétowo opisano programy szkoleniowe, ktére zostaty
zaprojektowane z myslg o réznych grupach odbiorcéw w branzy budowlanej. Szkolenia te miaty na celu
podniesienie kompetencji w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem specyficznych
potrzeb réznych grup zawodowych, takich jak kadra zarzadzajaca, architekci i projektanci, wykonawcy i
monterzy. Kadra zarzadzajgca mogta zapoznac sie z globalnymi trendami w zakresie ESG, technikami
zarzadzania zmiang oraz strategiami zréwnowazonego rozwoju, ktére majg na celu nie tylko spetnienie
regulacyjnych wymagan, ale réwniez budowanie przewagi konkurencyjnej. Architekci i projektanci
natomiast poznali nowoczesne rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej budynkdw,
wdrazania innowacyjnych materiatéw oraz technik projektowania zgodnych z zasadami ESG. W
przypadku wykonawcédw i monterdw, szkolenia koncentrowaty sie na praktycznych aspektach
wdrazania zrdwnowazonych rozwigzan na placu budowy, w tym zarzgdzania odpadami, bezpieczeristwa
pracy oraz efektywnego wykorzystania zasobdw.

Omawiajac merytoryke zwigzana z wdrazaniem ESG skupiono sie na znaczeniu zasad ESG w kontekscie
wspotczesnych wyzwan srodowiskowych i spotecznych. Przedstawiono zagadnienia zwigzane z redukcja
Sladu weglowego, efektywnoscig energetyczng oraz ochrong biordznorodnosci, ktdre sg kluczowe dla
zrbwnowazonego rozwoju w budownictwie. Podkreslono réwniez role innowacyjnych technologii,
takich jak systemy fotowoltaiczne, rekuperacja ciepta oraz wykorzystanie materiatéw niskoemisyjnych,
ktére mogg znaczaco przyczyni¢ sie do realizacji celéw srodowiskowych. Opisano rowniez aspekty
spofteczne i zarzadcze ESG. W szczegdlnosci omodwiono znaczenie zdrowia i bezpieczerstwa
pracownikéw na budowie, koniecznos¢ zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy oraz roli edukacji
i szkolenia w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. Przedstawiono takze przyktady dobrych praktyk w
zarzadzaniu réznorodnoscig i inkluzjg, co stanowi istotny element budowania odpowiedzialnej kultury
organizacyjnej. Waznym elementem merytorycznym byta takze analiza zarzadzania odpadami i
recyklingu w budownictwie, gdzie podkreslono znaczenie minimalizacji generowania odpaddéw oraz ich
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wiasciwego zarzadzania. Zawarto praktyczne wskazéwki dotyczgce segregacji odpadéw, recyklingu
materiatdw budowlanych oraz wdrazania zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Przewodnik porusza
rowniez kwestie zwigzane z efektywnoscig energetyczng, w tym budownictwem pasywnym, ktére
stanowi modelowy przyktad zréwnowazonego podejscia do projektowania i eksploatacji budynkdw.
Omowiono zasady minimalizacji zuzycia energii, wykorzystania pasywnej energii stonecznej oraz
stosowania nowoczesnych technologii, ktére przyczyniaja sie do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej. Opisano takze nowoczesne technologie i automatyzacje w budownictwie, ktére
odgrywajg kluczowa role w zwiekszaniu efektywnosci operacyjnej i zrownowazonego rozwoju.
Zwrdécono uwage na rozwdj robotyzacji, cyfryzacji oraz zastosowanie narzedzi takich jak BIM (Building
Information Modeling), ktédre umozliwiajg lepsze zarzadzanie projektami budowlanymi. Poruszono
takze temat zarzgdzania wodg oraz jakoSci powietrza wewnetrznego w budynkach, co jest kluczowe dla
zdrowia uzytkownikéw oraz zréwnowazonego zarzgdzania zasobami. Przedstawiono metody
optymalizacji zuzycia wody, zarzadzania Sciekami oraz systemy wentylacyjne, ktére zapewniajg
odpowiednig jakos¢ powietrza.

Istotnym elementem przewodnika jest tez opis wizyt studyjnych, ktére odbyly sie zaréwno w Polsce,
jak i w Rumunii. Wizyty te umozliwity uczestnikom bezposrednie zapoznanie sie z praktykami ESG
wdrazanymi w roznych kontekstach. W Rumunii, uczestnicy odwiedzili m.in. PRO-NZEB, klaster
budowlany specjalizujacy sie w budownictwie zeroenergetycznym, oraz Narodowy Instytut Badawczy
ds. Budownictwa i Urbanistyki (INCD URBAN-INCERC), gdzie mieli okazje zobaczyé¢, jak zrGwnowazony
rozwdj jest integrowany w miejskich projektach budowlanych. W Polsce, wizyty obejmowaty m.in.
Polski Klaster Budowlany w Biatymstoku oraz firme Coral w Choroszczy, ktéra specjalizuje sie w
projektowaniu i realizacji elektrowni fotowoltaicznych. Uczestnicy mieli takze mozliwo$é odwiedzenia
Zaktadu Utylizacji Odpaddéw Komunalnych w Hryniewiczach, co pozwolito im zrozumieé, jak zarzadzanie
odpadami moze by¢ zintegrowane z zasadami gospodarki obiegu zamknietego. Uczestnicy wizyt
studyjnych podkreslali wartos¢ edukacyjng tych doswiadczen, wskazujgc, ze obserwacja dobrych
praktyk i mozliwos¢ wymiany doswiadczen, byty dla nich niezwykle inspirujace.

Podsumowujac, przewodnik akcentuje koniecznosé
ciggtego doskonalenia i adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych oraz regulacyjnych.

W obliczu rosnacej liczby wymagan dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju, firmy budowlane musza
nieustannie rozwija¢ swoje kompetencje i wdrazac
innowacje, aby pozostac konkurencyjnymi. Przewodnik
ten ma na celu wspieranie ich wysitkéw, oferujac
praktyczne narzedzia, przyktady dobrych praktyk oraz
rekomendacje, ktére mogg poméc przedsiebiorstwom
skutecznie integrowac zasady ESG w ich codziennej
dziatalnosci. Wszystkie przedstawione elementy tgczg
sie w spojng catos¢, ktdrej celem jest promowanie
zrbwnowazonego rozwoju w branzy budowlanej.
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POLSKIE STOWARZYSZENIE DORADCZE | KONSULTINGOWE
POLSKI KLASTER BUDOWLANY

ul. Putkowa 11A, 15-143 Biatystok

tel. 85 652 61 07

biuro@budowlanyklaster.pl

https://polskiklaster.pl

pRO-nZEB

CLUSTERUL PENTRU PROMOVAREA CLADIRILOR
CU CONSUM DE ENERGIE APROAPE EGAL CU ZERO
Sos. Pantelimon 266, Sector 2, 021652 Bucuresti
tel. (+4) 021 2550835

pro-nzeb@incd.ro

https://www.pro-nzeb.ro
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